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Abreviaturas e siglas

AICESIS — Associagao Internacional dos Conselhos Econdmicos e Sociais e Instituicdes

Similares

CDROT — Comissado Especializada do Desenvolvimento Regional e Ordenamento do Territdrio
CEPES — Comissao Especializada de Politica Econdmica e Social

CEPIN — Comissao Especializada Permanente Interdisciplinar para a Natalidade
CES — Conselho Econémico e Social

CESE — Comité Econédmico e Social Europeu

CPCS — Comissdo Permanente de Concertacdo Social

CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

DGERT — Direcdo-Geral do Emprego e das Rela¢bes de Trabalho

EPD - Encarregado de Protecdo de Dados

OIT — Organizagao Internacional do Trabalho

RGPD — Regulamento Geral de Prote¢do de Dados
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1. SsumARrio ExecuTivo

1.1. MENSAGEM DO PRESIDENTE

Nos tempos conturbados que atravessamos, marcados por um grau de incerteza
excecionalmente elevado, o CES deve empenhar-se na promocao de estudos e debates que
contribuam para uma melhor compreensao da situagdao, tendo em vista concorrer para a
adocao das solugdes politicas, econémicas e sociais que melhor sirvam o interesse geral do

pais.

Aparentemente superada a fase mais grave da pandemia que nos assolou nos ultimos dois
anos e meio, eis que o mundo se depara com uma guerra imprevista e geradora de efeitos
amplamente negativos nos mais diversos planos. A injustificavel invasao da Ucrania levada a
cabo pelo Estado russo, sob a lideranca autocratica de Vladimir Putin, causa um enorme
sofrimento ao povo ucraniano e projeta ondas de choque politicas, econémicas e sociais por
todo o mundo, com particular relevo no espaco europeu. E neste contexto deveras
angustiante que o CES deve continuar a tratar os temas do crescimento da economia, da
evolucdo demogréfica e do acompanhamento e avaliacdo dos fundos de proveniéncia
comunitaria. A estes assuntos propde-se acrescentar a abordagem de questdes tao relevantes
como a da incidéncia da pobreza em Portugal, a das consequéncias internas das alteracdes

geopoliticas e geoecondmicas em curso e os novos desafios que se colocam a sustentabilidade

do Estado Social, com particular destaque para o setor da Saude.

O CES pretende ainda realizar um relatdrio sobre a situagao socioeconémica da comunidade
cigana, prosseguir a investigacdo em curso sobre a excessiva adesdao aos jogos de azar de
alguns dos setores economicamente mais desfavorecidos da sociedade portuguesa e
acompanhar a evolucdo do estudo sobre o teletrabalho, resultante da assinatura de um

protocolo entre o CES, a Escola Nacional de Saude Publica e os parceiros sociais.

Por ultimo, ndo podemos deixar de referir aimportancia crucial do mecanismo de concertacao
social numa altura em que o Governo manifesta empenhamento na aprovacdo de um acordo
social de médio prazo sobre competitividade e rendimentos e num contexto histérico que se

antevé marcado por enormes dificuldades.
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2. ENQUADRAMENTO

Nos termos da Constituicdo, o CES é o 6rgdao de consulta e concertagdo no dominio das
politicas econdmica e social, participa na elaboracdo das propostas das grandes opc¢des e dos
planos de desenvolvimento econdmico e social e exerce as demais fung¢bes que lhe sejam

atribuidas por lei. Ao CES compete nos termos da Lei n.2 108/91, de 17 de agosto, atualizada:

® Pronunciar-se sobre os anteprojetos das grandes opc¢des e dos planos de
desenvolvimento econdmico e social, antes de aprovados pelo Governo, bem como

sobre os relatérios da respetiva execucao;

e Pronunciar-se sobre as politicas econémica e social, bem como sobre a execugao das

mesmas,;

® Apreciar as posi¢cdes de Portugal nas instancias das Comunidades Europeias, no ambito
das politicas econdmica e social e pronunciar-se sobre a utilizacdo nacional dos fundos

comunitarios, estruturais e especificos;

® Pronunciar-se sobre as propostas de planos setoriais e espaciais de ambito nacional e
em geral sobre as politicas de reestruturacdo e de desenvolvimento socioecondmico

gue o Governo entenda submeter-lhe;
e Apreciar regularmente a evolugao da situagao econémica e social do Pais;
e Apreciar os documentos que traduzam a politica de desenvolvimento regional;

e Promover o didlogo e a concertacao entre os parceiros sociais;

Emitir pareceres de iniciativa, nos termos da lei.

A elaboragdo do Plano de Atividades do CES decorre do disposto no Decreto-Lei n.2 183/96,
de 27 de setembro que define os principios a que deve obedecer a elaboragao do plano anual

de atividades de servicos e organismos da Administracdo Publica.
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2.1. METODOLOGIA DE ELABORACAO DO PLANO
Enquanto instrumento de planeamento, o presente Plano de Atividades tem como principal
designio identificar as linhas estratégicas a prosseguir e constituir-se como um documento

orientador da atividade do CES, com vista a elevar os seus padrées de desempenho.

O presente Plano foi elaborado de acordo com uma metodologia participativa e pretende
conjugar os recursos disponiveis e as atividades a realizar, podendo ser adaptado em funcgao

das contingéncias decorrentes das politicas e da respetiva realidade.

3. CARATERIZACAO

3.1. ESTRUTURA ORGANICA

Os trabalhos do CES desenvolvem-se em torno dos seus 6rgaos:

® Presidente;

e Plenario;

e Conselho Coordenador;

e Conselho Administrativo;

e Comissdo Especializada de Politica Econdmica e Social (CEPES);

e Comissdo Especializada do Desenvolvimento Regional e Ordenamento do Territério
(CDROT);

e Comissdo Especializada Interdisciplinar para a Natalidade (CEPIN);

e Comissdo Permanente de Concertagao Social (CPCS).

O CES é presidido por um/a Presidente, eleito/a pela Assembleia da Republica, coadjuvado/a
por quatro Vice-presidentes. Sdo 6rgdos do Conselho: o/a Presidente, o Plenario, o Conselho
Coordenador, o Conselho Administrativo, as Comissdes Especializadas (CEPES, CDROT, CEPIN)
e a CPCS.

Nos termos da Lei, o Conselho Coordenador é constituido pelo/a Presidente do Conselho
Econdmico e Social (CES), pelo/as quatro Vice-presidentes e pelo/as Presidentes das
ComissBes Especializadas Permanentes. O Conselho Administrativo é composto pelo/a

Presidente do CES, que a ele preside, pelo/as quatro Vice-presidentes e pelo/a Secretério/a-
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Geral. A CPCS, nos termos do seu Regulamento Interno, é presidida pelo Primeiro-Ministro,
dispGe de plena autonomia e é constituida por 4 membros do Governo, 4 representantes das
Confederacdes Sindicais (2 da Confederacdo Geral dos Trabalhadores Portugueses —
Intersindical Nacional — um/a dos/as quais o/a Secretario/a-Geral — e 2 da Unido Geral de
Trabalhadores — um/a dos/as quais o/a Secretario/a-Geral), e 4 representantes das
Confederacdes Patronais (o/as Presidentes da Confederacdo dos Agricultores de Portugal, da
Confederagdao do Comércio e Servigos de Portugal, da Confederacao Empresarial de Portugal

e da Confederagdo do Turismo de Portugal).

O Presidente do CES, Francisco Assis, reeleito em 2022, é apoiado por um Gabinete. O CES

dispde igualmente de servicos de apoio permanentes, dirigidos por um/a Secretério/a-Geral.

3.2. BREVE CARATERIZACAO DA ATIVIDADE

A atividade do CES pode ter na sua origem a solicitacdo de entidades externas como a
Assembleia da Republica ou o Governo, no que respeita a emissao de pareceres, ou da DGERT
relativamente a arbitragem, mas resulta também da iniciativa dos seus membros, estando
legalmente prevista a emissao de pareceres de iniciativa. O CES assegura, ainda, a cooperagao
institucional a nivel internacional e promove a realizacdo de conferéncias e semindrios, tendo
em vista disseminar a informacao, ampliar o conhecimento e debater criticamente os grandes
problemas da sociedade portuguesa. Sdo parceiros/as do CES, nesta dtica, a Assembleia da
Republica e o Governo, assim como as associacdes / empresas e os sindicatos que carecam da

intervencdo de um tribunal arbitral e, ainda, a Sociedade em geral.

Concorrem para a concretizacdo destas atividades, os/as Conselheiros/as do CES, os/as
arbitros/as designados/as, o Gabinete do Presidente e os/as trabalhadores/as que

desempenham fung¢des no CES.

4. MissAo, VISAO E VALORES

Conscientes de que qualquer instituicdo ou organismo necessita, para ter sucesso, de ter bem

definida a sua Visao, Missao, Valores e Proposta de Valor, propomo-nos:
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4.1. MissAo

O CES tem por missdo promover a participacdo dos/as agentes econdmicos e sociais nos
processos de tomada de decisdo dos érgdos de soberania, no ambito de matérias
socioecondémicas e ser, por exceléncia, o espago de didlogo entre o Governo, os Parceiros

Sociais e restantes representantes da sociedade civil organizada.

4.2.ViIsAo

A visdo do CES é a de contribuir ativamente para uma sociedade plural, participativa,

dialogante e construtiva, por via da consulta, da concertacao e da arbitragem.

4.3. VALORES

O CES pauta a sua atuacdo pelo seguinte conjunto de valores:

CONHECIMENTO E
INFORMACAO

INCLUSAO ] DIALOGO

Conhecimento e informacgao: a obtencdo de conhecimento e a partilha de informacao estado
na base de decisdes sustentadas e permitem a ado¢do, de modo consensual, de melhores

escolhas para a sociedade.
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Aconselhamento: os pareceres emitidos devem ser construtivos, claros e objetivos, de modo

a contribuir para a boa tomada de decisdes.

Inclusao: a participagao no CES deve ser a mais abrangente e inclusiva possivel, de forma que

a sociedade e os seus interesses estejam o mais amplamente representados.

Didlogo: apenas a promocao do didlogo, em todas as suas vertentes, permite a obtencdo de

consensos.

Conciliagao: os interesses representados sao diversos, sendo o CES o 6rgdo vocacionado para

os conciliar no sentido do interesse publico.

4.4. PROPOSTA DE VALOR

O CES procura desempenhar o papel, determinado pela Constituicdo portuguesa, de érgao de
referéncia na promogdo e dinamizacdo da participacdo dos/as agentes econdmicos/as e
sociais na tomada de decisdo dos 6rgaos de soberania, bem como na facilitacdo do didlogo

entre o governo, os parceiros sociais e demais representantes da sociedade civil organizada.

5. Eixos ESTRATEGICOS

Delineamos 4 eixos de compromisso estratégico que definirdo os objetivos e iniciativas para

0s proximos anos:

Eixo 1: AMPLIAR A PROJEGCAO DA ATIVIDADE

Para o sucesso da estratégia reformadora do CES, no que se refere a assumir um papel
preponderante na criacdo de conhecimento relevante em matérias socioecondmicas, que
facilite os processos de tomada de decisdo dos 6rgaos de soberania, é fundamental ampliar a
projecdo e o reconhecimento da sua atividade. Estes dependem em larga medida de recursos
de apoio a producdo de conhecimento, seja através da realizacdo de estudos, seja por via de
fundamentacdo técnico-cientifica que suporte a elaboracdo de pareceres. Além disto,
enquanto fatores de atratividade, dependem em larga medida do reforco dos aspetos

comunicacionais.

EiX0 2: REFORCO DO FINANCIAMENTO
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Para que o CES se consiga afirmar, como uma referéncia, ampliando a projecdo da sua
atividade junto dos 6rgaos de soberania e no espetro da sociedade portuguesa, mostra-se
fundamental ter a disponibilidade adequada a esse propdsito, em termos de meios
financeiros, humanos e técnicos. Nesse sentido, importa reforcar o orcamento anual do CES
que lhe permita desenvolver as atividades essenciais a produgdo de conhecimento,
nomeadamente através da producdo de pareceres de iniciativa e desenvolvimento de
projetos conjuntos em parceria com as universidades e outros/as intervenientes relevantes

na produg¢ao de conhecimento.

Eix0 3: ENVOLVIMENTO E MOTIVAGCAO DOS/AS PROFISSIONAIS

Conscientes dos desafios futuros, para que o CES se consiga afirmar como uma referéncia,
estamos plenamente convictos da necessidade de termos pessoal técnico e administrativo

capaz, motivado e envolvido com a estratégia definida, assente nos seguintes pilares:

1. Fortalecer a cultura, partilhando os valores e principios que se traduzem nas normas
de atuacdo do CES;

2. Desenvolver competéncias através da busca incessante de conhecimento e formacgao
continua;

3. Atrair e reter talento através de um processo de identificacdo, avaliacao,
desenvolvimento e retencdo de trabalhadores/as com potencial de crescimento e

comprometidos com a missao e valores do CES.

EiXx0 4: ORGANIZAGCAO E PROCESSOS CRITICOS

Para que o planeamento estratégico seja bem-sucedido, é fundamental identificar os fatores

criticos de sucesso. Nesse sentido, identificam-se os seguintes processos chave:

Otimizacdo da programacao da atividade;

Polivaléncia e multidisciplinariedade;

1
2
3. Promocao de protocolos de cooperacgao;
4. Aposta na seguranca da informacao;

5

Monitoriza¢cdo do desempenho.

6. ANALISE SWOT

PLANO DE ATIVIDADES 2022
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STRENGTHS

= Competéncia e diferenciacdo técnico-cientifica dos profissionais;
= Espirito de missdo e comprometimento das liderancas e de toda a estrutura de

pessoal técnico e administrativo do CES.

WEAKNESSES

°7. (/‘@»
o) ? W FRAQUEZAS

* |nadequabilidade da estrutura fisica do CES;

= Caréncia de recursos financeiros, o que condiciona a producdo de
conhecimento que permita ao CES potenciar as suas atividades essenciais,
designadamente pareceres de iniciativa e que provoca a caréncia de recursos
humanos nos Servicos de Apoio Técnico e Administrativo, nomeadamente na
area financeira e econdmica;

= Dificuldades de divulga¢do das atividades e missdao do CES junto da sociedade

civil.

OPORTUNIDADES » ‘

OPPORTUNITIES
= Potencial de criacdo de sinergias com outras estruturas da sociedade
portuguesa;
= Maior flexibilidade organizativa provocada pelas exigéncias crescentes de um
contexto cada vez mais dinamico;
=  Simplificacdo e desmaterializacdo de processos;
= Protocolos de colaboragdo com universidades e outras Entidades, quer do

setor publico, quer do setor particular e cooperativo (fundacgdes, centros de
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estudo e outros organismos de analise relevantes a producdo de
conhecimento), no ambito do trabalho a desenvolver pelo CES;

Potencial de desenvolvimento de relagdes internacionais bilaterais com
instituicdbes congéneres e aprofundamento da participacdo em féruns
internacionais multilaterais, como é o caso da Associacao Internacional dos

Conselhos Econdmicos Sociais e Instituicdes Similares (AICESIS).

(2

THREATS

Maior pressao gerada pela crescente instabilidade social, consequéncia do
contexto de pandemia e guerra;
Limitagdes orcamentais na contratacdo de Recursos Humanos e na

programacao de investimento.

7. RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS

7.1. RECURSOS HUMANOS

Para 2022, o mapa sintese de pessoal do CES?, nos termos do artigo 29.2 da Lei n2 35/2014,

de 20 de junho, é o seguinte:

1 A data de elaboragdo do Plano de Atividades, um dos lugares de Assistente Técnico/a ndo se encontra

preenchido.
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Atribuigoes Cargo/carreira/categoria Postos de trabalho previstos
Presidente 1
Chefe do Gabinete 1
Gabinete do/a Presidente Adjunto/as 3
Secretariado 1(a)
Motorista 1 (b)
Secretario/a-Geral 1
Secretariado 1 (c)
Servigcos de apoio técnico e L. .
. . Técnico/a superior 3
administrativo
Coordenador/a técnico/a 1
Assistente técnico/a 2 (d)
Total 15
(a) Ocupado por 1 Técnico/a Superior (c) Ocupado por 1 Assistente Técnico/a

(b) Ocupado por 1 Assistente Operacional (d) 1 Lugar por preencher

Em 2022, a estrutura de recursos humanos do CES continuard a assegurar a execu¢ao e o
desenvolvimento de atividades de diversa natureza, de apoio logistico e suporte técnico, com
caracter permanente, em funcdo das diferentes atividades desenvolvidas e interlocutores
envolvidos. A resposta adequada a multiplas situa¢des exige uma estrutura organizacional
interna flexivel, assente na multidisciplinariedade e polivaléncia, ajustada ao volume,
complexidade e variedade das matérias tratadas. No entanto, para ampliar a sua atividade,
desenvolvendo trabalho de investigacdo e de producdao de conhecimento, em parceria com
intervenientes estratégicos as dimensGes econdmica e social, serd essencial o reforco da
estrutura de recursos humanos do CES. Nesse sentido, sera fundamental que a equipa de
recursos humanos do CES seja reforcada, nomeadamente nas dreas econdmico-financeira. Em
2022, procurar-se-3, por mobilidade na categoria ou intercarreiras, ocupar o posto de trabalho
disponivel no mapa de pessoal, que minimize os condicionamentos associados a atual
exiguidade da equipa que exige um reajuste constante e uma adaptacdo permanente do

pessoal técnico e administrativo para desenvolver adequadamente a sua atividade.

Em 2022, pretende-se desenvolver todo um processo de reforco da polivaléncia, através de
formacao interpares, que, ndo prejudicando a especializacdo de cada area, permita garantir
uma resposta tecnicamente adequada e em tempo util. Nesse sentido, pretende-se uma
aposta forte na formacdo, dando continuidade a estratégia que vem sendo seguida nos

ultimos anos de aumentar os niveis de especializacdo e qualificacdo dos seus técnicos.

PLANO DE ATIVIDADES 2022
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7.2. RECURSOS MATERIAIS E TECNOLOGICOS

Apesar de uma parte significativa dos contratos do CES ja ter sido alvo de renegociacao,

importa prosseguir esse mesmo trabalho em 2022, potenciando ganhos de eficiéncia e

qualidade.

Nos ultimos anos foi realizado um investimento significativo na atualizacdo do parque
informdatico e em equipamentos de comunicac¢do, que atualmente se considera responderem

adequadamente as necessidades do CES.

7.3. RECURSOS FINANCEIROS

Considerando todas as fontes de financiamento, a dota¢do or¢camental prevista para 2022,
representaria um aumento de 8,26% face a 2021. Contudo, se excluirmos o impacto da fonte
de financiamento 482, que se refere a uma candidatura a projeto de investimento
apresentada pelo CES, a dotacdo orcamental para 2022, representaria um acréscimo de
apenas 2,8% quando comparado com o ano anterior, resultante de um aumento de 1,20% na
Fonte de Financiamento 311 (receitas gerais), e de 25% na Fonte de Financiamento 541

(destinada a arbitragem), conforme se apresenta abaixo:

2017 2018 2019 2020 2021 Prev. 2022 42021/2022

Receitas - Dotagdo Orgamental 135633900€ 141154000€ 1424657,00€ 1437901,00€ 145261700€ 1572647,00€ i 8.26%
Fonte de Financiamento 311 124903800€ 131149000€ 1324607,00€ 1337851,00€ 135256700€ 1368798,00€ #h 1,20%
Fonte de Financiamento 513 50,00€ 50,00€ 50,00€ 50,00€ 50,00€ 5000€ = 0,00%
Fonte de Financiamento 541 107251,00€  10000000€  10000000€  10000000€  100000,00€  12500000€ # 25,00%
Fonte de Financiamento 482 - £ - £ - £ - £ - £ 78799,00 € na.

Fonte: Gerfip

A sua distribuicdo teve por base as orientacdes da Direcdo-Geral do Orcamento? e as
execugdes orcamentais passadas, bem como as atividades previstas e as verbas necessarias

ao normal funcionamento dos servicos.

A distribuicdo das dotacdes orcamentais, para 2022, pelos principais agrupamentos de

despesa, é a seguinte:

2 Disponiveis em https://www.dgo.gov.pt/instrucoes/Instrucoes/2019/ca1394.pdf.
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FONTES DE FINANCIAMENTO

CLASSIFICADOR ECONOMICO TOTAL FF 311 FF 541 FF 513 FF 482
DESPESAS COM O PESSOAL 790307,006 67649500 € 88512,00€ - € 25 300,00 €
AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 22962,00€  13958500€ 36488,00€ 50,00 € 53499,00 €
TRANSFERENCIAS CORRENTES 507616,00€  50761600€ - € - € - £
RESERVA 34.220,00€ 3422000 € - € - € - £
DESPESAS DE CAPITAL 10 882,00€ 10882,00 € - € - € - £
TOTAL 1572647,00€  136879800€  125000,00€ 50,00 € 78 799,00 €

Fonte: Gerfip

As despesas com pessoal incluem a previsdo de dois postos de trabalho que se encontravam
no inicio de 2022 por ocupar, sendo que ambos foram ocupados no primeiro semestre,
nomeadamente um posto de trabalho de adjunto/a do gabinete do presidente, na area da

comunicagdo e um técnico/a superior na area juridica.

Ndo obstante o reforco orgcamental global verificado em 2022, no decurso da execucdo
orcamental, para fazer face a todas as atividades previstas, designadamente a arbitragem, a
participacdo dos Parceiros Sociais em Grupos de Trabalho, entre outras, antecipa-se a
possibilidade de ser necessario pedir a descativacdo de eventuais valores e/ou solicitar reforco

or¢camental, dentro do quadro normativo em vigor.

8. PLANEAMENTO ESTRATEGICO

Em seguida apresenta-se o plano estratégico para o CES para o triénio 2022-2024, utilizando
o Balanced Scorecard, enquanto metodologia de medicdo e gestdao do desempenho, porque
nos permite conjugar, de forma equilibrada, os objetivos de curto e longo prazos, as medidas

financeiras e nado financeiras e as perspetivas interna e externa de desempenho.
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Balanced Scorecard CES 2022 - 2024

c2

c1
Ampliar a projegdo da
atividade do CES

Reforgar a produgdo de c3

conhecimento nas
dimensdes econémicae

social

P1
Potenciar os
projetos e estudos
com impacto em
matérias
economico-sociais

P3
Aprofundar as
relagbes
internacionais

AC1
Promover uma cultura
de mudanga e visdo
estratégica

Potenciar as decisdes dos
6rgdos de soberania
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8.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

8.1.1. PERSPETIVA DA SOCIEDADE CIVIL

C1 - Ampliar a projecao da atividade do CES

Para fortalecer a sua presenga no espaco publico sera importante que nos préximos anos o
Conselho Econdmico Social aprimore os processos de comunicagdo e desenvolva novas
parcerias estratégicas com diferentes atores da sociedade portuguesa, que lhe permitam ter
um papel preponderante na discussao dos grandes temas que se colocam ao pais e uma maior
capacidade de producdo de conhecimento relevante em matérias socioecondmicas e de

avaliagdo de politicas publicas.

C2 - Reforgar a produgao de conhecimento nas matérias econémico-sociais
P1- Potenciar os projetos e estudos com impacto em matérias econdmico-sociais

Atividades:

= Desenvolver novas parcerias com universidades e outros/as agentes do conhecimento,
como sejam centros de investigacdo e ONG, para elabora¢do de estudos na area
econdmico-social;

= Qrganizar conferéncias e outros foruns de debate sobre temas de grande relevancia
para o pais;

= Criar uma rede ativa e interveniente de entidades parceiras que nao se circunscreva

apenas as Instituicdes que integram o plenario do CES.

P2 - Garantir uma estrutura do CES adequada a sua atividade
Atividades:

= Demonstrar a necessidade de novas instalacdes para o Conselho Econdmico e Social,
gue melhor se adequem a sua atividade e que permitam, desde logo, dispor de espacos

adequados a realizacdo de reunides.
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P3 - Aprofundar as rela¢des internacionais

Atividades:

Retomar o pagamento da quota anual na AICESIS, apesar da suspensdo da participacao

nos trabalhos até a Assembleia-Geral de 2023, na qual ocorrera a substituicao da atual

presidéncia;

= Estreitar as relagdes bilaterais com as suas congéneres, com especial enfoque no
espaco europeu e na CPLP;

= Aprofundar as relagdes com o Comité Econdmico e Social Europeu;

= Dinamizar a nossa interligacdo com centros de investigacdo cientifica e ONG

internacionais.

C3 - Potenciar as decisdes dos Orgdos de soberania alicercadas em parcerias do CES

O CES, enquanto drgdo constitucional com a missdo de promover a participacdo dos/as
agentes econdmicos e sociais nos processos de tomada de decisdo dos érgaos de soberania,
no ambito de matérias socioecondmicas, tem um papel ativo no que se refere a emissao de
parecer prévio a aprova¢do por aqueles organismos, relativamente a alguns documentos
estruturantes da politica nacional, como sejam os anteprojetos das grandes opcdes e dos
planos de desenvolvimento econédmico e social. Importa, no entanto, que o CES se afirme
como o 6rgdo constitucional de consulta no que se refere a legislacdo nas dimensdes

econdmica e social.
P4 - Promover a relagao do CES com agentes do conhecimento
Atividades:
= Estabelecer protocolos de colaboracdo com entidades relevantes na area da
investigacao
C4 - Melhorar a organizagao de processos internos
P5- Desenvolver um “Manual de Procedimentos e Boas Praticas”
Atividades:
= Elaborar procedimentos que integrem as boas praticas, nos diferentes processos,

assegurando a sua conformidade legal;
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= Definir normas de articulacdo com outras entidades ou servicos, entre os quais a
DGERT, que facilitem todo o circuito comunicacional, nomeadamente no processo de
arbitragem;

= Compilar toda a informacao relevante num manual de procedimentos e boas praticas,
que seja de facil consulta e permita a adogdo de procedimentos transversais e

uniformes nas diferentes areas de responsabilidade do CES.

P6- Melhorar a seguran¢a da informacao
Atividades:

= Desenvolver um manual de seguranca da informacdo e protecdo de dados, em
cumprimento com o RGPD;

= Nomear o/a Encarregado/a de Protecio de Dados (EPD) que assuma a
responsabilidade pela implementacdo de novos processos que assegurem o
cumprimento do RGPD;

= Promover a¢Oes formativas na area da seguranca da informacao e RGPD.

8.1.2. PERSPETIVA ECONOMICO-FINANCEIRA
F1 - Reforgar a capacidade financeira do CES

Para que o CES possa ampliar a sua atividade na area da investigacdo, nomeadamente nas
suas areas de intervencdo (econémica e social), mostra-se necessario que passe a dispor dos
meios financeiros adequados a esse propdsito, que lhe permitam reforgar os seus quadros

técnicos e também recorrer a entidades especializadas.

P7- Assegurar um reforco do orgamento anual do CES, adequado as suas novas necessidades

Atividades:

= Continuar a defender junto do Governo e da Assembleia da Republica a necessidade
do reforco orcamental do CES, assente na demonstracao da sua necessidade, para que
o CES possa cumprir adequadamente a sua missdo. Relembrar que o orcamento

previsto para 2022 fica ainda abaixo dos valores de que o CES dispunha em 2010.

PLANO DE ATIVIDADES 2022
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F2 — Melhorar a gestdao orcamental do CES

A rigidez que caracteriza a estrutura de despesa do CES, a que se soma uma dotacdo
or¢amental inferior a verificada antes da crise econdmica e financeira, ainda que reforgada no
corrente ano, impde como orientagdo geral o rigor orcamental, a conformidade processual e
a contencdo de despesa. Para este efeito, importa renegociar os contratos de fornecimento
de bens e servigos, bem como adotar outras medidas complementares, nomeadamente em

termos de aumento de produtividade e de reducado de custos.

P8- Reduzir custos de funcionamento e de estrutura
Atividades:

= Renegociar os contratos de fornecimento de bens e de presta¢do de servigos;

= Potenciar a desmaterializacdo de processos, explorando todas as potencialidades do
sistema de gestao documental;

= Acompanhar de forma rigorosa todo o ciclo de despesa publica, adotando o manual
definido para o efeito;

=  Manter permanentemente atualizado o inventario de bens e patriménio do CES.

P9- Potenciar fontes de financiamento alternativas
Atividades:

= Candidatura a projetos alinhados com as dimensdes de atuac¢ao do CES, que sejam
elegiveis para financiamento.

= Demonstra¢ao da necessidade do reforco do financiamento para suportar as despesas
associadas a arbitragem, atividade que se prevé com tendéncia crescente face ao
aumento da contestacdo social na sequéncia dos efeitos econdmicos e sociais,

decorrentes da pandemia e da invasdo russa da Ucrania.
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AC1- Promover uma cultura de mudanga e visao estratégica
Atividades:
= Rever o regulamento do Conselho Econdmico e Social, tornando-o mais funcional e
atual. Esta revisdao deve ocorrer preferencialmente depois da reforma da Lei do CES,

esperando-se que esta venha a ser desencadeada num futuro proximo pela

Assembleia da Republica.
AC2- Promover uma cultura de reconhecimento e incentivo

Atividades:

= Desenvolver processos de reconhecimento do pessoal técnico e administrativo,
instituindo incentivos institucionais, em dareas e frequéncia a definir, indexados ao
processo de avaliacdo de desempenho e que podem passar por: acesso a formacgao
cujo custo é suportado pelo CES, disponibilizacdo de documentagdo e outros meios
técnicos, melhoria das amenidades e condi¢cGes do posto de trabalho, flexibilidade de

horario de trabalho;

AC3- Apostar na formagao e informacgdo dos/as profissionais

Atividades:

= Reforcar a qualificagdo dos profissionais: promover a formagdo especifica dos/as
funciondrios/as;

= Criar um plano de formacgdo interna (interpares) que promova a polivaléncia e
multidisciplinariedade;

= Executar o plano anual de formacgao externa (conforme definido no ponto 9).

AC4- Elevar a motivagdo, comprometimento e satisfacdo dos/as profissionais

Atividades:

= Desenvolver estratégias que facilitem a conciliacdo entre a vida profissional e a vida

pessoal e familiar;

= Incentivar e suportar novos desafios de desenvolvimento profissional do pessoal

técnico e administrativo;
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= Fortalecer a empatia e a comunicacdo, desenvolvendo um movimento transversal a
todos/as os/as funcionarios/as onde sejam promovidas as capacidades de lideranca,

comunicagao e empatia entre toda a equipa.

AC5- Redefinir e sedimentar o sistema de avaliagdo de desempenho
Atividades:

= Estabelecer objetivos para avaliacdo de desempenho de todo o pessoal técnico e
administrativo (atualmente alguns/mas trabalhadores/as estdo a ser avaliados tendo
apenas por base competéncias);

= Definir, no ambito da avaliacdo de desempenho pelo SIADAP, objetivos de

responsabilidade partilhada, que promovam o espirito e o trabalho de equipa.

8.2. ATIVIDADES PREVISTAS

O Conselho Econdmico e Social desenvolve, na prossecucdo da sua missao, a sua atividade em
3 areas chave: a consulta, a concertagao e a arbitragem. Em 2022, prevé-se um crescimento
substancial da atividade do CES, nas dreas de consulta e arbitragem e uma ligeira diminuicdo
na concertacdo por via da retoma de um calendario mais espacado das reuniées da CPCS,

findo o periodo de emergéncia associado a crise pandémica.

8.2.1. CONSULTA

Para o ano de 2022 pretende-se consolidar o trabalho das ComissGes Especializadas
permanentes de instituicao Legal. O trabalho produzido em sede de pareceres de iniciativa
pode ser estratégico para o CES, ao conferir-lhe uma reflexdo aturada sobre esses temas, que

melhor sustente a posicao do CES junto dos drgaos de soberania.

No ano passado, foram constituidos 3 Grupos de Trabalho (GT) plurianuais, tendo em vista a

producao de conhecimento e informacado pertinente relativamente aos seguintes temas:
CEPES — GT sobre o crescimento econémico em Portugal
CDROT — GT sobre o acompanhamento da execu¢do dos Fundos Europeus

CEPIN — GT sobre a situacao demografica em Portugal
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Decidiu-se ainda que cada Grupo de Trabalho se focaria num aspeto especifico relacionado

com o tema-alvo durante um ano.

Dos 3 subtemas programados para 2021, apenas o Grupo de Trabalho que se debrucou no
ano passado sobre o tema da Natalidade concluiu os seus trabalhos. Assim, propdem-se para

0 ano de 2022 os seguintes subtemas:

1. GT sobre o Crescimento Econdmico em Portugal — A produtividade e a qualidade do
emprego em Portugal;

2. GT sobre o acompanhamento da execu¢dao dos Fundos Europeus — Avaliagao da
execucado do PRR;

3. GT sobre a situacdao demografica em Portugal — Politica de Migracdes.

A estes 3 pareceres enquadrados no ambito dos GT plurianuais criados somar-se-a a
elaboracdo de um Parecer sobre a Saude em Portugal.
O Conselho Econdmico e Social, para além dos pareceres de iniciativa que pretende produzir,

responderd, naturalmente, a todas as solicitacdes dos drgaos de soberania.

O CES reitera que a igualdade entre mulheres e homens é essencial ao desenvolvimento
econdmico e social do pais, além de condicao elementar de uma sociedade socialmente justa,
pelo que recomenda que as agendas dos GT integrem transversalmente uma perspetiva de

igualdade de género nas abordagens de diagndstico e na elaboragao de recomendagoes.

8.2.2. CONCERTAGAO
A calendariza¢cdo e matérias a abordar nas reunides da CPCS ndo dependem do CES, mas sim

da agenda politica e social concertada entre o Governo e os Parceiros Sociais.

Contudo, o CES procurara ter um papel mais interveniente no que se refere ao suporte técnico
disponibilizado aos Parceiros Sociais, no que respeita aos temas que forem alvo de discussdo
e trabalho em sede de CPCS. Para o ano de 2022 estdo previstos os seguintes Grupos de

Trabalho no seio desta Comissdo, ja constituidos em anos anteriores:

= Formacao e Qualificagdes Profissionais, que se iniciou em 2020
= Pilar Europeu dos Direitos Sociais, igualmente criado em 2020

= Conciliagdo da Vida Familiar, Pessoal e Profissional, ja iniciado em 2019
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= Acompanhamento dos Instrumentos Financeiros Comunitarios (PRR), constituido em

2021
Em 2022 foram criados 2 novos grupos de trabalho igualmente integrados na CPCS, a saber:

= Acordo de longo prazo para melhoria dos rendimentos, saldrios e competitividade

= Portugal 2030 e Fundos

Estima-se que, em 2022, venham a ser realizadas no minimo 12 reunides desta Comissao, para

além das reunides de Grupos de Trabalho entretanto constituidos.

8.2.3. ARBITRAGEM

Em termos de arbitragem, o CES é responsdvel pela constituicio e funcionamento dos
tribunais arbitrais, incluindo atividades como a organizacdo das listas e o sorteio dos/as
arbitros/as, a prepara¢do e envio de convocatdrias, o apoio administrativo, logistico e
financeiro, a preparagdo de atas e a promocgao da publicacdo das decisdes arbitrais em Boletim

do Trabalho e Emprego, entre outras.

Conforme resulta claro do quadro que se segue, o nimero de processos de arbitragem que
deram entrada no CES sofreu um significativo e sustentado aumento nos ultimos anos,

excecionando-se o ano de 2020 em que se verificou uma expressiva inflexdao da tendéncia

crescente, motivada pela crise sanitaria.

Ano
2019

PROCESSOS DE ARBITRAGEM 2016 2017 2018 2020 2021 Prev. 2022

Atendendo ao contexto socioecondmico esperado para 2022 de elevados valores da inflacado,

seja pelo fim da pandemia, com a consequente retoma da atividade econdmica, seja pela
guerra na Ucrania, estima-se um aumento da atividade de arbitragem, decorrente do

aumento da contestacdo social.

8.2.4. COOPERAGAO COM INSTITUICOES CONGENERES A NiVEL INTERNACIONAL
Apesar do Conselho manter um forte compromisso com a sua cooperacao institucional, a
participacdo em reunides de trabalho com instituicbes europeias, organizacdes internacionais

e congéneres estrangeiras mantém-se, a semelhanca de anos anteriores, sujeita a uma

PLANO DE ATIVIDADES 2022



EBE 25

CONSELHO ECONOMICO E SOCIAL

criteriosa selecdo por razdoes orcamentais. Ainda assim, em 2022 o CES continuard a
aprofundar a cooperagdo institucional com instituicdes internacionais, através de uma
participacdo ativa em relatdrios, audi¢cbes e projetos promovidos por instituicdes como o

CESE, a OIT, bem como com os organismos congéneres.

Importa referir que no inicio deste ano o CES retomou a sua plena participa¢ao na AICESIS,
entretanto suspensa até a mudanca de lideranca da associacdo prevista para 2023. A AICESIS

é neste momento presidida pela Camara Civica russa.

8.2.5. OUTRAS ATIVIDADES
Ao longo do ano, o CES procurard lancar estudos e organizar conferéncias e debates que se

foquem em temas estruturantes para o futuro de Portugal.

Durante o ano de 2022 promoveremos um estudo sobre as consequéncias na economia
portuguesa dos alargamentos passados da Unido Europeia e antecipacdo dos possiveis

impactos da entrada da Ucrania e da Geodrgia.

Serdo produzidos dois relatérios com o intuito de compilar informacao relevante, tendo em
vista a realizacdo de um debate aprofundado sobre esses temas nos 6rgaos do CES: i) a
pobreza em Portugal e os efeitos da pandemia; ii) a situacdo socioecondmica da comunidade

cigana.

Prevé-se a organizacdao de uma conferéncia sobre produtividade e qualidade do emprego e
outra sobre o estado da Saude em Portugal, integradas na planificacdo dos trabalhos dos

pareceres sobre esses mesmos temas.

O CES acompanhara durante o ano o desenrolar dos estudos sobre a raspadinha e sobre o

teletrabalho, que estdo a ser levados a cabo apds a assinatura de protocolos de colaboracao.

Durante o ano de 2022 serd ainda publicado um livro sob o titulo: “A Histéria do CES”, que
retratard os 30 anos de Histdria deste 6rgao constitucional. Pretende-se que a apresentagao
do livro seja um momento de reflexao profunda sobre o papel do CES na sociedade portuguesa

e sobre as reformas de que este organismo constitucional carece.

Complementarmente, o CES ndo deixard de acompanhar a atualidade politica do pais e de

procurar intervir nos debates que a cada momento se coloquem a sociedade portuguesa.
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9. PLANO DE FORMACAO

A formacao pode desenvolver competéncias potenciadoras da produtividade, criatividade e

inovacdo, contribuindo assim para os objetivos da organizacao.

A identificagdo das necessidades formativas foi efetuada por carreira e drea de atuagao, de
acordo com as caracteristicas do posto de trabalho identificadas no mapa de pessoal e dos

perfis profissionais desenhados internamente.

Os efeitos pretendidos com a formagao sdo:

o Melhoria do desempenho profissional e da qualidade das aprendizagens;
e Melhoria dos servigos prestados;
e Fomentar a dindmica institucional, com base na filosofia de uma gestdo dindmica e
partilhada;
e Contribuir de forma decisiva para a prossecucao da estratégia de modernizagdo e de
qualidade do CES.
Durante o ano de 2022, é pretensdo do Conselho Econémico e Social continuar a apostar na
formacdo dos/as seus/suas profissionais, tendo em conta as suas necessidades e as exigéncias

dos postos de trabalho que ocupam, pelo que foi elaborado um Plano de Formacdo que a

seguir se apresenta.
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Acgoes de Formagoes 2022 T:It:rlie Formandos

ESPAP 13h30

e (Centro de Business Analytics 1h30 4

e Conceitos Genéricos de GeRFiP 1h30 4

e Processo da Receita Financeiro 1h30 4

o Contabilidade Orcamental —Enquadramento e Dados Mestre 1h30 5

e Registos Orcamentais 3h00 5

e Gestdo de Contratos 3h00 1

e Conceitos Genéricos: Disponibilidades 1h30 1
INA 69h00

e Edigdo de Folhas de Calculo - Nivel Avangado 28h00 1

e Aigualdade entre mulheres e homens e as NU: desafios para administragdo publica 6h00 1

e C(Ciberseguranca 14h00 1

e Processamento de Texto — Nivel avangado 21h00 1
IPPS-ISCTE 6h00

e Fdrum das Politicas Publicas 2022 - A Universidade e o Poder Local: Que Desafios? 6h00 2
IMPIC, I.P. 1h30

e Webinar-RGPD nos contratos do Portal BASE 1h30 1
Universidade Catélica Portuguesa Total 17h00

e (Contratagdo Publica e o Impacto da Lei n.230/2021, de 21 de maio 17h00 1

TOTAL DE HORAS 107H00

10. NECESSIDADES DE INVESTIMENTO

Para 2022, prevéem-se as prioridades de investimento, constantes do quadro que se segue:

PLANO INVESTIMENTO CES - 2022

Custo (¢/IVA)

Prioridade  Descrigdo Investimento  Substituigdo/Inovagio Justificagdo —
Unitario Total
Alta Computadores Portateis Substituicdo Suprirnecessidades por avaria dos equipamentos existentes 300 [ 83800€ | 251400€
Alta Periféricos Substitui¢do Substituir os periféricos em caso de avaria 1,00 | 1230,00€ | 1230,00€
Alta Licengas Software - 36m Substituicdo Mantera funcionalidade e 0 acesso aos sistemas de informagdo | 1,00 | 2690,00€ | 2690,00€
Baixa Audimus Inovagdo Sistema de Transcri¢do 1,00 | 4248,00€ | 4248,00€
Baixa Mobiliario Substituicdo Substituicdo de mobiliario 1,00 100,00 € 100,00 €
Baixa Eletrodomeésticos Substituicdo Substitui¢do de pequenos Eletrodomésticos 1,00 100,00 € 100,00€

10882,00€
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11. PREVISAO ORCAMENTAL

Em seguida apresenta-se o orgamento previsional do CES para 2022, desagregado pelas
diferentes fontes de financiamento.
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Designacdo ota 0 o
O O 4 438
Classificacéo |Alinea|Subalinea| Remuneracdes Certas e Permanentes
010101 00 00 Titulares dos Orgéos de Soberania 56 761,00 51 985,00 4 726,00 50,00
010103 A0 00 Pessoal dos Quadros - Regime da Fungéo Publica 331 297,00 253 631,00 53 716,00 23 950,00
010103 co 00 Alteragdes Gestionarias 1 997,00 1 651,00 346,00
010109 00 00 Pessoal em qualquer outra situagao 31 401,00 31 401,00
010111 A0 00 Representagéo - Orgédos de Gestéo 35 114,00 35 114,00
010111 BO (o) Representacéo - Outro Pessoal 9 365,00 9 365,00
010112 A0 00 Suplementos e Prémios - membros do Governo 30 336,00 30 336,00
010112 BO 00 Suplemento Secretariado 1 400,00 1 400,00
010113 A0 00 Subsidio de Refeicdo dos Orgéos de Gestédo 8 126,00 6 926,00 1 200,00
010113 BO 00 Subsidio de Refei¢do Outro Pessoal 9 236,00 5 964,00 3 272,00
010114 SF A0 Subsidio de Férias dos Orgéos de Gestédo 21 018,00 21 018,00
010114 SF BO Subsidio de Férias Outro Pessoal 11 938,00 8 064,00 3 874,00
010114 SN A0 Subsidio de Natal dos Orgéos de Gestdo 21 017,00 21 017,00
010114 SN BO Subsidio de Natal Outro Pessoal 11 938,00 8 064,00 3 874,00
Total Remuneragdes Certas e Permanentes (RCP) 580 944,00 485 936,00 69 808,00 50,00 25 150,00
Abonos Variaveis ou Eventuais
010202 00 00 Horas Extraordinarias 2 200,00 1 000,00 1 200,00
010204 00 00 Ajudas de Custo 1 450,00 800,00 500,00 150,00
010205 00 00 Abono para Falhas 1 036,00 1 036,00
010180 00 00 Subsidios e abonos de fixagao, residéncia e alojamento 9 036,00 8 283,00 753,00
010213 PD 00 Prémios de Desempenho 2 000,00 2 000,00
010213 SP 00 Outros Suplementos e Prémios 60 000,00 60 000,00
010214 00 00 Outros Abonos em Numerario ou Espécie 3 420,00 3 000,00 420,00
Total Abonos Variaveis Eventuais (AVE) 79 142,00 76 119,00 2 873,00 0,00 150,00
Seguranga Social e CGA
010305 A0 A0 Contribuicdes para a Caixa Geral de Aposentacdes 26 352,00 18 753,00 7 599,00
010305 A0 BO Contribui¢des para a Seguranga Social 103 719,00 95 487,00 8 232,00
010309 00 00 Seguros 200,00 200,00 0,00
Total Segurancga Social e CGA 130 271,00 114 440,00 15 831,00 0,00 0,00
otal Ag pa e o0 Despesa o) Pe oa 90 00 676 49 00 88 (0]0) 0,00 00,00
Aquisicdes de Bens e Servicos
020102 0o 00 Combustiveis e Lubrificantes 10 000,00 10 000,00
020105 00 00 Alimentacéo - Refeicdes Confecionadas 706,00 706,00
020108 A0 00 Papel 1 689,00 1 200,00 489,00
020108 BO 00 Consumiveis de Impressao 400,00 400,00
020108 CO 00 Outro material de escritério 300,00 0,00 300,00
020113 0o 00 Material de Consumo Hoteleiro 1,00 1,00
020115 00 00 Prémios, Condecoracdes de Ofertas 20,00 20,00
020118 A0 00 Livros de Documentagdo Técnica - DR 255,00 255,00
020118 BO 00 Livros e Documentagao Técnica 700,00 700,00
020121 00 00 Outros Bens 11 000,00 2 000,00 9 000,00
020201 BO 00 Encargos das Instalagées - Agua e Eletricidade 13 840,00 13 840,00
020202 00 00 Limpeza e Higiene 9 000,00 9 000,00
020203 00 00 Conservagéo de Bens 4 650,00 4 650,00
020209 A0 00 Comunicacéo - Acesso a Internet 400,00 400,00
020209 CO 00 Comunicacgdes fixas de voz 3 656,00 3 656,00
020209 DO 00 Comunicagdes Méveis 1 000,00 1 000,00
020209 EO 00 Outros Servigos Conexos de Comunicagao 500,00 500,00
020209 FO 00 Outros Servigos de Comunicagéo 800,00 800,00
020210 00 00 Transportes 1 000,00 1 000,00
020211 00 00 Representagéo dos Servigos 600,00 600,00
020212 A0 00 Seguros Estagios Profissionais 100,00 100,00
020212 BO 00 Seguros 1 300,00 1 300,00
020213 00 00 Deslocacdes de Estadas 7 150,00 5 000,00 2 000,00 150,00
020214 BO 00 Estudos, Pareceres, Projetos e Consultoria - natureza juridica 20 000,00 20 000,00
020215 A0 00 Formacé&o - Tecnologias da Informacéo 3 000,00 3 000,00
020215 BO 00 Formagéo - Outras 1 600,00 1 600,00
020216 00 00 Seminarios, exposigoes e similares 500,00 500,00
020217 A0 00 Publicidade - Obrigatéria 1 266,00 1 266,00
020218 00 00 Vigilancia e Seguranca 7 186,00 7 186,00
020219 A0 A0 Assisténcia Técnica - Equipamento Informatico 5 978,00 5 978,00
020219 co 00 Assisténcia Técnica - Outros 3 800,00 3 800,00
020220 BO 00 Outros Trabalhos Especializados - ESPAP 21 648,00 21 648,00
020220 EO 00 Outros Trabalhos Especializados - Outros 50 945,00 7 985,00 42 960,00
020225 00 00 Outros Servigos 44 582,00 9 494,00 34 488,00 600,00
otal Ag pa e o0 AQ ao de Be e e (o) (0]0) 9 8 00 6 0,00 49 00
Transferéncias Correntes
040600 A0 00 Estagios Profissionais - Contribui¢des Seg. Social 1,00 1,00
040701 00 00 Instituicdes Sem fins lucrativos 503 115,00 503 115,00
040802 BO 00 Outras 4 500,00 4 500,00
Total Agrupamento 04 (Transferéncias Correntes) 507 616,00 507 616,00 0,00 0,00 0,00
Outras Despesas Correntes
060203 RO 00 Reserva 34 220,00 34 220,00
0 A pamento 06 (O Despesa orrente 4 220,00 4 220,00 0,00 0,00 0,00
Aquisigdo de Bens de Capital
070107 A0 BO Equipamento de Informatica 2 514,00 2 514,00
070107 A0 co Outros 1 230,00 1 230,00
070108 A0 BO Software Informatico 6 938,00 6 938,00
070109 A0 BO Equipamento Administrativo 100,00 100,00
070110 A0 BO Equipamento Basico 100,00 100,00

Total Agrupamento 07 (Aquisicdo de Bens de Capital)

10 882,00

10 882,00

TOTAL GERAI

PLANO DE ATIVIDADES 2022

1572 647,00

1 368 798,00

125 000,00

78 799,00
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12. CONSIDERAGOES FINAIS
O CES confronta-se ha varios anos com grandes constrangimentos ao nivel dos recursos
humanos e financeiros, que dificultam e limitam de forma significativa a atividade que cumpre

levar a cabo por este 6rgao constitucionalmente previsto.

No entanto, quer através da otimizacdo dos recursos e de ganhos de eficiéncia com vista a
libertacdo de recursos, quer através do incremento das parcerias com instituicdes externas e
de candidaturas a fundos europeus, o CES ambicionara em 2022 intervir de forma estruturada

em temas que considera estratégicos para o futuro do pais.

Espera-se que em 2022 se mantenha um elevado grau de atividade, tal como verificado no
ano passado, quer ao nivel das funcdes de Consulta, quer ao nivel das funcdes de Concertacao,

e Arbitragem.

Apesar destes grandes constrangimentos, o CES ndo deixard de assegurar, como até aqui, a
prestacdao dos servicos com a qualidade e a eficiéncia que o caracterizam. Tal deve-se, em
grande medida, a dedicagdo, ao esforco e a disponibilidade permanente dos/as seus/suas

trabalhadores/as que cumpre aqui enaltecer.
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