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Abreviaturas e siglas

AICESIS — Associagao Internacional Conselhos Econdmicos e Sociais e Institui¢des Similares
CCDR - Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional

CDROT — Comissao Especializada do Desenvolvimento Regional e Ordenamento do Territdrio
CEPES — Comissao Especializada de Politica Econdmica e Social

CEPIN — Comissao Especializada Permanente Interdisciplinar para a Natalidade
CES — Conselho Econémico e Social

CESE — Comité Econédmico e Social Europeu

CIM — Comunidade Intermunicipal

CPCS — Comissdo Permanente de Concertacdo Social

CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

DGAEP — Direcao-Geral da Administracdo e do Emprego Publico

DGERT — Direcao-Geral do Emprego e das Rela¢bes de Trabalho

EPD - Encarregado/a de Protecdo de Dados

FCT — Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia

FEDER — Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

GT — Grupo de Trabalho

IEFP — Instituto de Emprego e Formacao Profissional

OE — Orgamento de Estado

OIT — Organizacdo Internacional do Trabalho

ONG — Organizagdes Nao Governamentais

POCTEP - Programa de Cooperacdo Transfronteirica Espanha-Portugal

PRR — Plano de Recuperacgao e Resiliéncia

RGPD - Regulamento Geral de Prote¢do de Dados

SIADAP — Sistema Integrado de Avaliacdo do Desempenho na Administragao Publica
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1. SUMARIO EXECUTIVO

1.1. MENSAGEM DO PRESIDENTE

A inesperada crise politica resultante do pedido de demissdao do Senhor Primeiro-Ministro e
da sua aceitagao pelo Senhor Presidente da Republica terd como uma das suas consequéncias
a interrupcao do mandato que me foi conferido pela Assembleia da Republica. Dai resultard a
necessidade de reconstituir a composi¢cdo de todos os érgdos da instituicao no decorrer do
préximo ano. Assim sendo parece-me prudente garantir a execucdo dos trabalhos em curso,
e que estdo adiante circunstanciadamente enunciados, sem proceder a proposicao de novas
iniciativas. Na verdade, conhecida a decisdo do Senhor Presidente da Republica no sentido de
dissolugdo do Parlamento, estamos todos/as confinados/as a um estatuto de interinato que

desaconselha qualquer tipo de voluntarismo extemporaneo.

A seu tempo teremos oportunidade de realizar o balanco destes trés ultimos anos e de
apresentar uma visao prospetiva sobre uma instituicdao que pode e deve desempenhar um

papel de maior destaque na vida nacional.

N3ao quero terminar sem agradecer a todas as pessoas com quem tenho vindo a trabalhar o

inexcedivel contributo dado para o sucesso das realiza¢gGes que levamos a cabo.
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2. ENQUADRAMENTO

O Conselho Econdmico e Social é um 6rgao constitucional de consulta e concertagdo no
dominio das politicas econdmica e social, que participa na elaboracdo de propostas das
grandes op¢des e dos planos de desenvolvimento econédmico e social e exerce as demais
funcdes que Ihe sejam atribuidas por lei. Ao CES compete nos termos da Lei n.2 108/91, de 17

de agosto, atualizada:

® Pronunciar-se sobre os anteprojetos das grandes opc¢des e dos planos de
desenvolvimento econémico e social, antes de aprovados pelo Governo, bem como

sobre os relatérios da respetiva execucao;

® Pronunciar-se sobre as politicas econdmica e social, bem como sobre a execucdo das

mesmas;

® Apreciar as posi¢oes de Portugal nas instancias da Comunidade Europeia, no ambito
das politicas econémica e social e pronunciar-se sobre a utilizagao nacional dos fundos

comunitdrios, estruturais e especificos;

® Pronunciar-se sobre propostas de planos setoriais e espaciais de ambito nacional e,
em geral, sobre politicas de reestruturagdao e desenvolvimento socioeconémico que o

Governo entenda submeter-lhe;
® Apreciar regularmente a evolucdo da situacdo econdmica e social do pais;
e Apreciar documentos que traduzam a politica de desenvolvimento regional;
e Promover o didlogo e a concertagao entre os parceiros sociais;
e Emitir pareceres de iniciativa, nos termos da lei.

O presente Plano de Atividades do CES observa o disposto no Decreto-Lei n.2 183/96, de 27
de setembro que define os principios a que deve obedecer a elaboracdo do plano anual de

atividades de servicos e organismos da Administragdo Publica.
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2.1. METODOLOGIA DE ELABORAGCAO DO PLANO

O presente Plano de Atividades tem como objetivo primordial identificar as linhas estratégicas
a prosseguir e constituir-se como um documento orientador da atividade do CES, procurando
elevar os seus padrdoes de desempenho. A sua elaboragdo seguiu uma metodologia
participativa, onde se conjugam os recursos disponiveis e as atividades a desenvolver,
podendo ser adaptado, para melhor adequag¢dao as mudancas préprias de um ambiente

crescentemente dinamico.

3. CARATERIZAGAO

3.1. ESTRUTURA ORGANICA

Os trabalhos do CES desenvolvem-se em torno dos seus 6rgaos:

e Presidente;

e Plenario;

e Conselho Coordenador;

e Conselho Administrativo;

e Comissdo Especializada de Politica Econdmica e Social (CEPES);

e Comissdo Especializada do Desenvolvimento Regional e Ordenamento do Territério
(CDROT);

e Comissdo Especializada Interdisciplinar para a Natalidade (CEPIN);

e Comissdo Permanente de Concertacdo Social (CPCS).

O CES é presidido por um/a Presidente, eleito/a pela Assembleia da Republica, coadjuvado/a

por quatro Vice-presidentes.

Nos termos da Lei, o Conselho Coordenador é constituido pelo/a Presidente do Conselho
Econdmico e Social (CES), pelo/as quatro Vice-presidentes e pelo/as Presidentes das
ComissGes Especializadas Permanentes. O Conselho Administrativo é composto pelo/a
Presidente do CES, que a ele preside, pelo/as quatro Vice-presidentes e pelo/a Secretario/a-
Geral. A CPCS, nos termos do seu Regulamento Interno, dispde de plena autonomia, é
presidida pelo Primeiro-Ministro e é constituida por 4 membros do Governo, 4 representantes
das Confederacbes Sindicais (2 da Confederacdo Geral dos Trabalhadores Portugueses —

Intersindical Nacional — um/a dos/as quais o/a Secretario/a-Geral — e 2 da Unido Geral de
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Trabalhadores — um/a dos/as quais o/a Secretadrio/a-Geral), e 4 representantes das
Confederagdes Patronais (o/as Presidentes da Confederagdo dos Agricultores de Portugal, da
Confederacdo do Comércio e Servicos de Portugal, da Confederacdo Empresarial de Portugal

e da Confederagdo do Turismo de Portugal).

O Presidente do CES, Francisco Assis, reeleito em 2022, é apoiado por um Gabinete. O CES
dispde igualmente de servicos técnicos permanentes, dirigidos pela Secretdria-Geral, Teresa

Fernandes.

3.2. BREVE CARATERIZACAO DA ATIVIDADE

No que respeita a emissdo de pareceres, a atividade do CES pode ter na sua origem a
solicitacdo de entidades externas - como a Assembleia da Republica ou o Governo, mas pode
também resultar da iniciativa dos seus membros, estando legalmente prevista a emissdo de
pareceres de iniciativa. Ja no que se refere a atividade de arbitragem do CES, esta tem na sua
origem o encaminhamento da DGERT, dos casos legalmente previstos, com vista a

constituicdo de tribunal arbitral.

O CES assegura, ainda, a cooperacado institucional a nivel internacional e promove a realizagcao
de conferéncias e seminarios, tendo em vista disseminar a informagdao, ampliar o

conhecimento e debater criticamente os grandes problemas da sociedade portuguesa.

Concorrem para a concretizacdo destas atividades, os/as Conselheiros/as do CES, os/as

arbitros/as designados/as, o Gabinete do Presidente e os Servicos Técnicos do CES.

4. MissAo, VISAO E VALORES

O sucesso de qualquer instituicdo ou organismo depende, em grande medida, de uma
definicdo clara e objetiva da sua Visao, Missao, Valores e Proposta de Valor. Conscientes da

sua criticidade, propomo-nos:

4.1. MissAo

Promover a participacdo dos/as agentes econdmicos e sociais nos processos de tomada de
decisdo dos orgdos de soberania, no dambito de matérias socioecondmicas e ser, por
exceléncia, o espaco de didlogo entre o Governo, os Parceiros Sociais e restantes

representantes da sociedade civil organizada.
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4.2. VISAO

Contribuir ativamente para uma sociedade plural, participativa, dialogante e construtiva, por
via da consulta, da concertagao e da arbitragem, tendo como propdsito a adogdo das solugbes

politicas, econdmicas e sociais que melhor sirvam o interesse nacional.

4.3. VALORES

O CES pauta a sua atuacdo pelo seguinte conjunto de valores:

CONHECIMENTO E INFORMAGAO: a procura
de conhecimento e a partilha de informagdo
estdo na base de decisdes sustentadas e
permitem a adogdo, de modo consensual, de
melhores escolhas para a sociedade.

INOVAGAO: a procura das melhores solugdes deve
assumir-se como um processo continuo, passando
por um espirito permanente de abertura a mudanca
e 3 inovagao.

COMPETENCIA: os pareceres emitidos devem
ser sustentados, construtivos, claros e
objetivos, de modo a contribuir para a boa
tomada de decisdo.

CONCILIAGAO: os interesses representados sdo
diversos, sendo o CES o érgdo vocacionado para
os conciliar no sentido do interesse publico.

INCLUSAO: a participagdo no CES deve ser a mais
abrangente e inclusiva possivel, de forma que a
sociedade e os seus interesses estejam o mais
amplamente representados.

DIALOGO: apenas a promogcdo do didlogo, em
todas as suas vertentes, permite a obtengdo de
consensos.

4.4. PROPOSTA DE VALOR

Nos termos determinados pela Constituicdo da Republica Portuguesa, o CES propde-se ser o
orgdo de referéncia na promocdo e dinamizacdo da participacdo dos/as agentes
econdmicos/as e sociais na tomada de decisdo dos érgdos de soberania, bem como na
facilitacdo do didlogo entre Governo, Parceiros Sociais e demais representantes da sociedade

civil organizada.

5. Eixos ESTRATEGICOS

O compromisso estratégico do CES assenta em 5 eixos prioritarios que definem os objetivos e

iniciativas para os préximos anos:

PLANO DE ATIVIDADES 2024
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Eixo 1: REFORCO DA PROJECAO DA ATIVIDADE

Para o sucesso de uma estratégia reformadora, é fundamental ampliar a proje¢do e o
reconhecimento da atividade do CES. Importa, para tal, que o CES disponha de uma estratégia
de comunicacdo e dos recursos adequados a producdo de conhecimento, seja mediante a
realizacdo de estudos, seja por via de fundamentagdo técnico-cientifica que suporte a

elaboracdo de pareceres.

EIX0 2: REFORGO DO FINANCIAMENTO

-

Tendo como objetivo ampliar a projecdo da atividade junto da sociedade portuguesa,
fundamental que o CES disponha dos meios financeiros, humanos e técnicos adequados. Nao
obstante o reforco ja concretizado em termos de dotacdo orcamental, com maior impacto em
2023 e com continuidade em 2024, importa que este reforgo seja sustentado e progressivo,

permitindo a instituicdo concretizar a sua missao.

Eixo 3: APROFUNDAR A ATIVIDADE A NiVEL INTERNACIONAL

O reforgo da atividade do CES deve ser entendido ndo apenas numa perspetiva interna, mas
também numa ldgica internacional. A celebracdo de protocolos com congéneres
internacionais, a participacdo em iniciativas seja de carater europeu ou intercontinental, bem
como a troca de experiéncias e conhecimento com os diversos organismos internacionais,
potenciardao o alargar de horizontes e perspetivas do CES, fundamental para o seu

reposicionamento na cena nacional e internacional.

EiX0 4: ENVOLVIMENTO E MOTIVACAO DOS/AS PROFISSIONAIS

Conscientes dos desafios futuros, estamos plenamente convictos da necessidade de termos
liderancas motivadas, bem como pessoal técnico e administrativo capaz e envolvido com a

estratégia definida, assente nos seguintes pilares:

1. Fortalecer a cultura, partilhando os valores e principios que se traduzem nas normas
de atuacdo do CES;
2. Desenvolver competéncias através da busca incessante de conhecimento e formacao

continua;
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3. Atrair e reter talento através de um processo de identificacdo, avaliacao,
desenvolvimento e retencdo de trabalhadores/as com potencial de crescimento e

comprometidos/as com a missdo e valores do CES.

Eixo 5: ORGANIZAGCAO E PROCESSOS CRITICOS

Um planeamento estratégico bem-sucedido, exige uma identificagao clara dos fatores criticos

de sucesso. Nesse sentido, identificam-se os seguintes processos-chave:

Otimizacdo da programacao da atividade;
Polivaléncia e multidisciplinariedade;
Promocdo de protocolos de cooperacao;

Aposta na seguranca da informacao;

v A o hdoE

Monitorizagdao do desempenho.
6. ANALISE SWOT

FORCAS ®K\
e
STRENGTHS

= Competéncia e diferenciacdo técnico-cientifica dos profissionais;

= Espirito de missdao e comprometimento das liderancas e de toda a estrutura de
pessoal técnico e administrativo do CES;

= Flexibilidade organizativa potenciada pelas exigéncias crescentes de um
contexto cada vez mais dinamico;

= Projetos de investimento conjuntos, de que é exemplo o projeto no ambito do
POCTEP, em parceria com a Universidade de Salamanca e o Instituto
Politécnico de Braganga;

= Parcerias estratégicas, nomeadamente a estabelecida através de um protocolo
de cooperacgdo com a Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT);

= Protocolos de cooperagdo estabelecidos com entidades congéneres.

PLANO DE ATIVIDADES 2024
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WEAKNESSES

b ?/\" FRAQUEZAS

» |nadequabilidade da estrutura fisica do CES;

» Insuficiéncia de recursos técnicos diferenciados, particularmente sentida na
area econdmico-financeira;

= Multiplicidade de sistemas de informagao, com baixa interoperabilidade;

= |nsuficiente projecdo das atividades e missdo do CES junto da sociedade civil.

OPORTUNIDADES > ‘

OPPORTUNITIES
= Revisdo da Lei do CES que lhe permita assumir um papel mais preponderante;
= Potencial de criagdo de sinergias com outras estruturas da sociedade civil;
= Politicas e incentivos favoraveis a simplificacdo e reengenharia de processos;
= Protocolos de colaboragdao com universidades e outras entidades, quer do
setor publico, quer dos setores particular e cooperativo;
=  Potencial de desenvolvimento de relagdes internacionais bilaterais com
instituicdes congéneres e aprofundamento da participacdo em féruns

internacionais multilaterais.

JE
B& AMEAGAS

THREATS

(5

= Maior pressao gerada pela crescente instabilidade social, consequéncia do
contexto pds-pandémico e de guerras;

= LimitacOes orcamentais com impacto na contratacdo de Recursos Humanos e
na programacao de investimento;

= Incerteza resultante da presente crise politica.

PLANO DE ATIVIDADES 2024
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7. RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS

Para ampliar e projetar a atividade do CES é fundamental o refor¢o da sua estrutura de
recursos humanos, materiais e financeiros. Com efeito, sé dispondo dos meios adequados, a
instituicdo tera condi¢des de cumprir a sua missao e de se afirmar no desenvolvimento de

conhecimento em matérias econdmico-sociais.

7.1. RECURSOS HUMANOS
Para 2024, o mapa sintese de pessoal do CES?, nos termos do artigo 29.2 da Lei n? 35/2014,

de 20 de junho, é o seguinte:

POSTOS DE TRABALHO

ATRIBUICGES CARGO/CARREIRA/CATEGORIA
PREVISTOS
Presidente 1
Chefe do Gabinete 1
Gabinete do/a Presidente Fefuie s 3
Secretariado 1 (a)
Motorista 1 (b)
Secretario/a-Geral 1
Secretariado 1 (c)
Servigos Técnicos e Administrativos e T 4 (d)
Coordenador/a técnico/a 1
Assistente técnico/a 1
TOTAL 15

(a) Ocupado por 1 Técnico/a Superior (c) Ocupado por 1 Assistente Técnico/a

(b) Ocupado por 1 Assistente Operacional (d) 1 Lugar por preencher

Em 2024, procurar-se-a reforcar os quadros do CES mediante o recrutamento por mobilidade
de um/a assistente técnico/a, por forca da previsdo de aposentacdo de uma trabalhadora em
funcdes e o preenchimento de um posto de trabalho, de Técnico/a Superior para a area
econdmico-financeira, disponivel no mapa de pessoal, com o objetivo de minimizar os atuais
constrangimentos associados a exiguidade da equipa que tem vindo a exigir uma adaptacao
permanente do seu pessoal técnico e administrativo para desenvolver adequadamente a sua

atividade.

Por outro lado, pretende-se prosseguir com a politica de incentivo a multidisciplinariedade e

polivaléncia da estrutura de recursos humanos do CES, assente numa légica de organizacao

1 A data de elaboragdo do Plano de Atividades, um dos lugares de Técnico/a Superior ndo se encontra preenchido.
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interna mais flexivel, que, ndo prejudicando a especializacdo de cada area, permita garantir
uma resposta tecnicamente adequada e em tempo util, dando-se assim continuidade ao
esforco que vem sendo empreendido nos Ultimos anos. Com efeito, a exiguidade da atual
estrutura de recursos humanos do CES torna imprescindivel dotar a equipa de um
conhecimento amplo que permita responder de forma adequada face ao volume,
complexidade e variedade das matérias tratadas. Nesse sentido, procurar-se-a dar
continuidade a execugao e desenvolvimento de atividades de natureza muito diversa, de
suporte logistico e técnico, em funcdo da diversidade de atividades desenvolvidas, com uma
aposta forte na formacao, seja externa seja interpares, dando continuidade a estratégia que
vem sendo seguida nos ultimos anos de aumentar os niveis de especializacdo e qualificacdo

do quadro de pessoal do CES.

7.2. RECURSOS MATERIAIS E TECNOLOGICOS

A atual estrutura fisica do CES padece de insuficiéncias evidentes, particularmente pela
inexisténcia de um espaco préprio, com capacidade para a realizacdo de reunides e debates
alargados, o que constrange, de forma clara, o desenvolvimento e otimizagdo da sua atividade.
A mudanca de instalacdes ndo ocorreu, como previsto, em 2023, estando agora prevista a
transicdo para o Palacio das Laranjeiras para o 12 trimestre do préximo ano. A mudanga de
instalacGes trard, inevitavelmente, a necessidade de investimento na adaptacdo da nova
estrutura fisica, bem como um acréscimo de custos de manutencao e conserva¢ao, o que

obrigard ao concomitante reforco orcamental do CES.

Em termos tecnoldgicos, considera-se que o investimento significativo realizado nos ultimos
anos na atualizacdo do parque informdatico e em equipamentos de comunicacdo (parte do qual
aguarda financiamento pelo PRR, no ambito do Investimento TD-C19-i07: Capacita¢ao da AP
— Formacao de trabalhadores e gestdao do futuro - Programa 6. TELETRABALHO - Aquisicdo de
meios de trabalho) responde adequadamente as necessidades do CES, razdo pela qual, para
2024, apenas se prevé investimento em algum equipamento de substituicdo ou acomodacao

da necessidade de novo equipamento que decorra da mudanca de instalacgdes.
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7.3. RECURSOS FINANCEIROS

A dotagdo orgcamental previsional para 2024, considerando todas as fontes de financiamento,
representa um aumento de 15,9% face a 2023, resultante do aumento de 2% na Fonte de
Financiamento 311 (receitas gerais) e do financiamento previsivel associado a candidatura
submetida, e ja aprovada, no ambito do Programa de Cooperacdo Transfronteirica Espanha-
Portugal (POCTEP) e cuja verba associada aos investimentos previstos para 2024 ascende a €
280.771,00. J& no que se refere ao financiamento associado as restantes fontes de
financiamento, nomeadamente a 541, com origem no Instituto de Emprego e Formacao
Profissional (IEFP), exclusivamente destinada a atividade de arbitragem, prevé-se a
manutenc¢do do valor de € 125.000,00, em linha com os anos anteriores, conforme se

apresenta no quadro abaixo:

EVOLUGEO DA DOTAGAO ORGAMENTAL 2018- Prev. 2024)

RECEITA POR FONTE DE FINANCIAMENTO M WM W MW W AB P20 Pfezv":;za

311-Rindoafetas a projetos de financiamento  1311490,00€ 1324607,00€ 1337851,00€ 1352567,00€ 1368798,00€ 1882644,00€ 1920297,00€ M 20%

513 - Receita propria do ano - com outras origens 50,00€ 50,00€ 50,00€ 50,00€ 50,00€ 50,00€ 5000€ = 00%
541- Transferéncias de RP entre organismos 100000,00€ 100000,00€ 100000,00€ 100000,00€ 125000006 12500000€ 125000006 = 0,0%
482 - Outros e Saldos FE - Qutros 000€ 000€ 000€ 000€ 78799,00€ 000€ 0006  na.
421- Feder - PO Transfonteirico Espanha-Portugal 000€ 000€ 0,00€ 000€ 0,00€ 000€ 280771,00€ na.

r r r r r T
TOTAL 141154000 € 1424 657,00 € 1437901,00 € 1452617,00€ 1572647,00€ 2007694,00€ 232611800€ ' 15%

Fonte: Gerfip

No que se refere a desagregacdo do orcamento por rubrica e fonte de financiamento, a sua
distribuicdo teve por base as orientacdes da Direcdo-Geral do Orcamento?, as execucdes
orcamentais dos exercicios anteriores, bem como as atividades previstas e as verbas

necessarias ao normal funcionamento dos servicos.

2 Disponiveis em https://www.dgo.gov.pt
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Apresenta-se, em seguida, a distribuicdo das dotacdes orcamentais para 2024 pelos principais

agrupamentos de despesa:

DESAGREGAGAO DO ORGAMENTO POR RUBRICA E FONTE DE FINANCIAMENTO

2 FONTES DE FINANCIAMENTO
CLASSIFICADOR ECONOMICO

TOTAL FF 311 FF541 FF 513 FF 421
DESPESAS COM O PESSOAL 844 978,00 € 754 948,00 € 90 030,00 € 0,00€ 0,00€
AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS 708 511,00 € 394 149,00 € 34 970,00 € 50,00 € 279 342,00 €
TRANSFERENCIAS CORRENTES 582 193,00 € 582 193,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€
RESERVA 48 007,00 € 48 007,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
DESPESAS DE CAPITAL 142 429,00 € 141 000,00 € 0,00€ 0,00€ 1429,00 €

2326118,00€  1920297,00€ 125 000,00 € 50,00 € 280 771,00 €

Fonte: Gerfip

As despesas previsionais com pessoal incluem os custos associados a contratacdo previsivel
de um/a Técnico/a Superior para a area econémico-financeira, tendo como perspetiva o seu

inicio de fun¢des a 1/3/2024.

Ndo obstante o reforco orcamental global do CES observado no exercicio de 2023 na
sequéncia do aumento expressivo da verba disponibilizada através do Orcamento do Estado
(OE), bem como a evolucdo positiva observada no orcamento para 2024, antecipa-se que,
tendo em conta a mudancga previsivel de instala¢gdes no decurso do préximo ano, se venha a
mostrar necessario, para fazer face a todas as atividades previstas, o reforco da dotacao

orcamental ao longo de 2024.

8. PLANEAMENTO ESTRATEGICO

O plano estratégico do CES para o triénio 2024-2026, apresentado em seguida, foi desenhado
numa perspetiva de Balanced Scorecard, enquanto metodologia de medicdao e gestdao do
desempenho que permite conjugar, de forma equilibrada, os objetivos de curto e longo
prazos, as medidas financeiras e ndo financeiras e as perspetivas interna e externa de
desempenho organizacional. Ndo obstante a sua perspetiva trienal, integrando ja o ano 2024,
operaram-se alguns ajustamentos face ao mapa estratégico dos 2 anos anteriores, tendo
presente algumas mudangas no contexto agora conhecido e que veio justificar a redefinicao

de algumas das prioridades.

PLANO DE ATIVIDADES 2024
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Balanced Scorecard CES 2024 - 2026
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8.1. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

8.1.1. PERSPETIVA DA SOCIEDADE CIVIL
C1 - Ampliar e projetar a atividade do CES

Para fortalecer e dar maior visibilidade a sua presenga no espacgo publico, sera fundamental
que nos proximos anos o Conselho Econédmico e Social invista nos processos de comunicagao
e em novas parcerias estratégicas com a sociedade civil portuguesa, que lhe permitam ter um
papel preponderante na discussdao dos grandes temas que se colocam ao pais e uma maior
capacidade de producdo de conhecimento relevante em matérias socioecondmicas e de

avaliacdo de politicas publicas.

C2 - Reforgar a produgao de conhecimento nas matérias econdmico-sociais

Para afirmar o CES enquanto drgdao de consulta em matérias socioecondmicas, é essencial
desenvolver, cada vez mais, a sua capacidade de emissdo de pareceres de iniciativa sobre

temas atuais e relevantes para a sociedade portuguesa.

P1 - Reforgar a estrutura de recursos humanos

O CES necessita de reforcar a sua estrutura de recursos humanos especializados que |lhe
permita dispor do conhecimento técnico adequado a elaboracdo de relatdrios que sirvam de
base de informacado para os temas em analise, seja em termos da sua atividade de consulta,
seja com o objetivo de ter uma participacdo mais ativa nos temas em debate no dambito da

Comissdo Permanente de Concertacdo Social.

Atividades:

= Desenvolver de forma proativa procedimentos de recrutamento por mobilidade na
categoria e /ou mobilidade intercarreiras ou categorias que permitam dotar o CES de

uma equipa técnica adequada para ampliacdo da sua atividade e competéncias.

P2 - Potenciar os projetos e estudos com impacto em matérias econdmico-sociais

Atividades:

PLANO DE ATIVIDADES 2024
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= Desenvolver novas parcerias com instituicdes do ensino superior e outros/as agentes
de conhecimento, como sejam os centros de investigagao, para elaboracao de estudos
na drea econdémico-social;

= QOrganizar conferéncias e outros foruns de debate sobre temas de grande relevancia
para o pais;

= Criar uma rede ativa e interveniente de entidades parceiras que ndo se circunscreva as
instituicOes que integram o plenario do CES;

= Empreender estudos tendo por base o protocolo celebrado com a FCT e no ambito do
Consorcio estabelecido com a Universidade de Salamanca e o Instituto Politécnico de

Braganca na sequéncia do projeto conjunto “Novas Sociedades Longevas”.

P3 - Garantir uma estrutura do CES adequada a sua atividade
Atividades:

= Concretizar a transferéncia da sede do Conselho Econdmico e Social para novas
instalacGes, que lhe permitam dispor de espacos adequados a realizacdo de reunides

alargadas, nomeadamente as reunides plenarias.

C3 - Potenciar as decisdes dos Orgdos de soberania alicer¢adas em pareceres do CES

Enquanto organismo constitucionalmente previsto com a missdo de promover a participacao
dos/as agentes econdmicos e sociais nos processos de tomada de decisdo dos érgaos de
soberania no ambito de matérias socioecondmicas, o CES tem um papel ativo no que se refere
a emissdo de parecer prévio a aprovacao de alguns documentos estruturantes da politica
nacional, como sejam os anteprojetos das Grandes Opc¢des e dos planos de desenvolvimento
econdmico e social. Importa, no entanto, que o CES se afirme como érgao constitucional de

consulta no que se refere a legislacdo nas dimensdes econdmica e social.

P4 - Promover a relagao do CES com agentes do conhecimento
Atividades:

= Desenvolver os protocolos ja celebrados e estabelecer novos protocolos de

colaboracdo com entidades relevantes na drea da investigacao;
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Promover e organizar espacos de debate, como conferéncias e féruns de discussdo de

temas relevantes para a sociedade portuguesa.

C4 - Melhorar a organizacao interna e a comunicacgao institucional

A adogdo de praticas organizadas e procedimentos transversais ajudara a melhorar a

organizagao interna, contribuindo positivamente para uma maior seguranga e transparéncia

NOS Processos.

P5- Consolidar o “Manual de Procedimentos e Boas Praticas”

Atividades:

Desenvolver novos procedimentos a integrar o “Manual de Boas Praticas”, facilitando
a adogdo de praticas transversais e uniformes, bem como assegurando a sua
conformidade legal;

Definir normas de articulagdo com outras entidades ou servigos, entre os quais a
DGERT, que facilitem todo o circuito comunicacional, nomeadamente no processo de
arbitragem;

Facilitar a partilha de conhecimentos e troca de experiéncias com outras entidades,
como a DGAEP e a DGERT, estabelecendo canais diretos de comunica¢do através da

indicacdo de pontos focais de ambas as partes.

P6- Desenvolver um Plano de Comunicagdo (Interna e Externa)

Atividades:

Realizar um diagndstico das principais fragilidades em termos de comunicacdo interna
e externa;

Desenvolver um documento estruturado, que integre as principais acdes estratégicas
para promocao e divulgacao das atividades do CES;

Apostar em novos formatos e canais de divulgacdo das atividades do CES (Ceslink,
WikilLink, LinkedIn) e assegurar a sua constante atualizacao;

Promover visitas institucionais ao CES, em articulacdo com universidades e outras

organizagoes.
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P7- Melhorar a seguranca da informagdo (em conformidade com o RGPD)
Atividades:

= Desenvolver um manual de seguranca da informacdo e protecdo de dados, em
conformidade e dando integral cumprimento ao RGPD;

= Promover a¢Oes formativas na area da seguranca da informacdo e RGPD, a organizar
pelo/a Encarregado/a de Protecdo de Dados (EPD);

= Implementar novos processos e rever os ja existentes com o objetivo de assegurar o

cumprimento do RGPD.

C5 - Consolidar a visibilidade do CES no plano internacional

O refor¢o da atividade internacional do CES serda fundamental para consolidar a sua

visibilidade externa.

P8- Aprofundar a cooperacgao e participagao a nivel internacional
Atividades:

= Participar em novas iniciativas promovidas pela AICESIS, que o CES integra, reativando
a colaboracgado institucional que havia sido suspensa até a substituicdo da anterior
presidéncia, na sequéncia da Assembleia-Geral ocorrida em 2023;

= Estreitar relacdes bilaterais com as suas congéneres, com especial enfoque no espaco
europeu e na CPLP, dando continuidade aos contactos ja estabelecidos com o Brasil,
Angola e Cabo Verde;

= Realizar visitas institucionais a outros CES europeus, para partilha de conhecimento e
experiéncias;

= Empreender as iniciativas previstas no ambito do projeto “Novas Sociedades
Longevas”, em parceria com a Fundagdao Geral da Universidade de Salamanca e o
Instituto Politécnico de Braganga, cujo financiamento pelo FEDER mereceu aprovagao
no ambito do POCTEP — Programa de Cooperacdo Interreg. Espanha-Portugal. O
projeto conta ainda com a colaboracdo do CES Espanha, apesar de ndo fazer parte das
instituicdes candidatas ao financiamento europeu;

= Aprofundar as relacdes com o Comité Econdmico e Social Europeu;

= Dinamizar a interligacdo com centros de investigacao cientifica e ONG internacionais.
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8.1.2. PERSPETIVA ECONOMICO-FINANCEIRA

F1 — Reforgar a capacidade financeira do CES

Para que o CES possa ampliar a sua atividade na drea da investigacdo - nomeadamente nas
suas areas de intervengao (econdmica e social) - mostra-se necessario que passe a dispor dos
meios financeiros adequados a esse propdsito, que lhe permitam reforcar os seus quadros

técnicos e também recorrer a entidades especializadas.

P9- Assegurar o adequado reforco do or¢gamento anual do CES
Atividades:

= Reforgar junto do Governo e da Assembleia da Republica a necessidade de um
aumento orcamental progressivo do CES, que |he permita desenvolver gradualmente

a sua atividade e cumprir adequadamente a sua missao.
P10- Garantir a integralidade do financiamento FEDER no ambito do POCTEP
Atividades:

= Contratar, até ao final de janeiro de 2024, um recurso para coordenacao cientifica dos
estudos académicos (“Esperanca de Vida vs Anos de Vida Sauddavel” e “Economia do
Cuidado”), a desenvolver no ambito do projeto “Novas Sociedades Longevas”, que
permita acompanhar e assegurar a boa execuc¢ao dos trabalhos previstos;

= Concluir os estudos até margo de 2025;

= Emitir pareceres tendo por base os estudos referidos, mediante aprovagdao em
Comissao Especializada e Plenario até ao final de 2025;

= Divulgar os resultados e medidas propostas, mediante publicagdo em livro dos 2
pareceres do CES, realizacdo de conferéncias e roadshow até ao final do 32 trimestre

de 2026.
F2 — Melhorar a gestdao orcamental do CES

A rigidez que carateriza a estrutura de custos do CES, aliada a uma dotacdo orcamental
insuficiente ainda que reforcada nos anos mais recentes, impde como orientacdo geral o rigor

orcamental, a conformidade processual e a contencdo de despesa. Para este efeito, importa
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renegociar os contratos de fornecimento, bem como adotar outras medidas complementares,

nomeadamente em termos de aumento de produtividade e de racionalizagao de custos.

P11- Reduzir custos de funcionamento e de estrutura

Atividades:

Renegociar os contratos de fornecimento de bens e de prestacdo de servicos;
Potenciar a desmaterializagao de processos, explorando todas as potencialidades do
sistema de gestdo documental;

Acompanhar de forma rigorosa todo o ciclo de despesa publica, adotando o manual
definido para o efeito;

Manter permanentemente atualizado o inventario de bens e patrimoénio do CES.

P12- Potenciar fontes de financiamento alternativas

Atividades:

Apresentar candidatura a projetos alinhados com as dimensdes de atua¢ao do CES que
sejam elegiveis para financiamento, a semelhanca do projeto candidatado e que
mereceu aprovac¢do no ambito do Programa de Cooperacgdo Transfronteirica Espanha-
Portugal (POCTEP) 2021-2027;

Demonstrar a necessidade de reforco do financiamento para suportar as despesas

associadas a arbitragem, atividade que se prevé com tendéncia crescente face ao

aumento da contestacdo social na sequéncia dos atuais conflitos a nivel internacional.

8.1.3. PERSPETIVA APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

AC1- Promover uma cultura de mudancga e visao estratégica

Atividades:

Contratar um estudo académico comparativo com outros CES europeus e que
identifique os problemas na estrutura organizacional e nas competéncias do CES e que
possa contribuir para uma discussdo em torno da Reforma do CES ao nivel dos 6rgaos
de soberania;

Propor e aprovar a revisdao do Regulamento do Conselho Econdmico e Social,

tornando-o mais funcional e atual, na sequéncia da Reforma descrita.
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AC2- Promover uma cultura de reconhecimento e incentivo
Atividades:

= Desenvolver processos de reconhecimento do pessoal técnico e administrativo,
instituindo incentivos institucionais, em dareas e frequéncia a definir, indexados ao
processo de avaliacdo de desempenho, que podem passar por: acesso a formacao cujo
custo é suportado pelo CES, disponibilizacdo de documentagao e outros meios
técnicos, melhoria das amenidades e condi¢cbes do posto de trabalho, flexibilidade de

horério de trabalho;

AC3- Apostar na formagao e informagdo dos/as profissionais
Atividades:

= Reforcar a qualificagdo dos/as profissionais através de formacdo especifica;
=  Criar um plano de formacdo interna (interpares) que promova a polivaléncia e
multidisciplinariedade;

= Executar o plano anual de formacdo externa (conforme definido no ponto 9).

AC4- Elevar a motivagdo, o comprometimento e a satisfagdo dos/as profissionais
Atividades:

= Desenvolver estratégias que facilitem a conciliacdo entre a vida profissional e a vida
pessoal e familiar;

= Incentivar e suportar novos desafios de desenvolvimento profissional;

= Desenvolver um movimento transversal a toda a equipa onde sejam promovidas e

incentivadas as capacidades de lideranga, comunicagdo e empatia.
AC5- Redefinir e sedimentar o sistema de avaliagao de desempenho

Atividades:

= Estabelecer, para os novos ciclos avaliativos, objetivos para avaliagdo de desempenho
de todo o pessoal técnico e administrativo (em ciclos avaliativos anteriores alguns/mas
trabalhadores/as foram avaliado/as tendo apenas por base competéncias);

= Definir, no ambito da avaliacdo de desempenho pelo SIADAP, objetivos de

responsabilidade partilhada, que promovam o espirito e o trabalho de equipa.
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8.2. ATIVIDADES PREVISTAS

O Conselho Econédmico e Social desenvolve a sua atividade em trés areas chave: a consulta, a
concertagdo e a arbitragem. Em 2024, prevé-se um crescimento da atividade do CES na area
de consulta e a manutenc¢do de niveis aproximados de atividade nas areas de concertagao

social e arbitragem aos verificados no ano em curso.

8.2.1. CONSULTA

A crise politica ocorrida no final de 2023 - com a demissdo do Governo e a convocag¢ao de
eleicOes legislativas antecipadas - ird desencadear um novo processo de constituicao do CES,

que se iniciard com a eleicdo do/a seu/sua Presidente.

Perante as circunstancias atuais, considera-se de evitar a introducdo de novos temas e
obrigacdes que recairdo sobre a nova composi¢ao e a nova liderancga da instituicdao, ndo pondo
em causa, porém, o normal funcionamento do CES e a prossecucao dos projetos ja iniciados e

em Curso.

Com efeito, durante o ano de 2024, procurar-se-a terminar os processos ja iniciados de

elaboragao dos seguintes pareceres de iniciativa:

1. CDROT - Avaliacdo da execuc¢do do PRR (ja foram realizadas as audi¢cOes de entidades
e especialistas);
2. CEPIN — Politica de migragdes (processo de audi¢bes em curso);

3. CDROT - A habitagdo em Portugal;

Para os pareceres 2 e 3 foram contratados estudos académicos, que visam estimular a reflexao
interna em torno dos temas e contribuir para a elaboracdao do documento final. As audi¢des
de entidades e especialistas para o parecer sobre a habitacdo em Portugal terdo inicio

proximamente.

O Conselho Econdmico e Social, para além dos pareceres de iniciativa que esta a elaborar,

responder3d, naturalmente, a todas as solicitacdes dos érgdos de soberania.

O CES reitera que a igualdade entre mulheres e homens é essencial ao desenvolvimento

econdmico e social do pais, além de condicdo elementar de uma sociedade socialmente justa,
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pelo que recomenda que as agendas dos GT integrem transversalmente uma perspetiva de

igualdade de género nas abordagens de diagndstico e na elaboragdao de recomendagdes.

8.2.2. CONCERTAGAO
A calendarizagdo e matérias a abordar nas reunides da CPCS dependem da agenda politica e

social concertada entre o Governo e os Parceiros Sociais.

Contudo, o CES procurard ter um papel mais interveniente no que se refere ao suporte técnico
disponibilizado aos Parceiros Sociais, no que respeita aos temas que venham a ser alvo de

discussao e trabalho em sede de CPCS.

No seio desta Comissdo e apds reorganizacdo dos existentes, prevé-se que em 2024

funcionem os seguintes Grupos de Trabalho:

= Acompanhamento da implementa¢do do Acordo de médio prazo para melhoria dos
rendimentos, saldrios e competitividade;

= Assuntos europeus;

= Acompanhamento da implementacdo do Acordo de Formacdo Profissional e
Qualificacao;

= Conciliacdo da vida pessoal, profissional e familiar.

Estima-se que, em 2024, sejam realizadas 12 reunides desta Comissao especializada, em
termos equivalentes ao que se verificou nos anos anteriores. Para além destas, prevé-se a

realizacdo de varias reunides de Grupos de Trabalho entretanto reorganizados.

8.2.3. ARBITRAGEM

O CES é responsavel pela constituicdo e funcionamento dos tribunais arbitrais, incluindo
atividades como a organizacdo das listas e o sorteio dos/as arbitros/as, a preparacdo e envio
de convocatdrias, o suporte logistico e financeiro, a publicacdo das decisdes arbitrais nas suas

plataformas e a comunicacdo das mesmas ao Boletim do Trabalho e Emprego.

Conforme resulta claro do quadro que se segue, o numero de processos de arbitragem que
deram entrada no CES sofreu um significativo e sustentado aumento nos ultimos anos,
excecionando-se os anos de 2019 e 2020 em que se verificou uma expressiva inflexdo da

tendéncia crescente motivada pela crise sanitaria.
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PROCESSOS DE ARBITRAGEM 2017 2018 2019 2020 2021 2022  Prev.2023 Prev. 2024
20 47 34 11 46 42 52 47

Atendendo ao contexto socioecondmico esperado para 2024 de continuidade de uma inflacdo
elevada, em grande medida como consequéncia dos conflitos em curso, é previsivel a
manutenc¢do de um nivel elevado da atividade de arbitragem associada a uma contesta¢ao

social ainda significativa.

Por fim durante o ano de 2024 prevé-se a conclusdo e publicacdo de um relatério sobre o
funcionamento do processo de arbitragem no CES, que permita identificar problemas e sugerir

procedimentos geradores de maior qualidade e eficiéncia.

8.2.4. COOPERACAO COM INSTITUICOES CONGENERES A NiVEL INTERNACIONAL

Na sequéncia da invasdo russa da Ucrania, o CES suspendeu a participagdo na AICESIS, visto
gue esta Associacdo Internacional era, a data, presidida pela Camara Civica Russa. Esta
participacdo foi retomada no final de 2023, na sequéncia da Assembleia Geral que elegeu uma
nova presidéncia. Em 2024 o CES continuara a aprofundar a cooperacgao institucional através
de uma participacdo ativa em relatdrios, audi¢cdes e projetos promovidos por instituicdoes
como, por exemplo, o CESE, a OIT ou os Conselhos Econdmicos e Sociais nacionais. A este
titulo, importa realcar o Programa Erasmus das Sociedades Civis, lancado no ano passado,
pelos CES de Portugal, Espanha, Franga, Itdlia, Malta, Roménia e Bulgdria. As duas primeiras
sessOes decorridas em Paris e Madrid, seguir-se-a a sessdao em Lisboa, prevista para o 12

trimestre de 2024.

No que toca ao estabelecimento de relacGes bilaterais com organizacdes congéneres,
continuard a ser dada prioridade, para além dos paises europeus, aos paises da CPLP. Os
frutiferos contactos tidos com o Brasil, Angola e Cabo Verde, tendo em vista o
desenvolvimento de um projeto conjunto de uma Associacdo de CES da CPLP, continuardo a

ser aprofundados e alargados a outros paises.

8.2.5. OUTRAS ATIVIDADES
A revisdo do enquadramento normativo do CES, necessaria a adequacdo da instituicdao ao
tempo presente, esteve dependente do término do processo de revisdao constitucional, que

decorreu durante o ano de 2023 e que vai caducar com a dissolucdo da Assembleia da
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Republica. E previsivel que a nova Assembleia da Republica dé inicio a um novo processo de
revisdo constitucional, findo o qual serd importante avangar-se com a reflexdao sobre o papel
do CES na sociedade portuguesa. Como contribuicdes para essa reflexdo, destacam-se entre
outros, os relatérios elaborados aquando das visitas aos CES de Franca e Espanha, bem como
o estudo comparado com outras instituicdes similares europeias, que sera apresentado

durante o ano de 2024.

O Conselho Econdmico e Social assinou um protocolo de colaboragdo para a investigacao
cientifica nas areas econdmica e social com a Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia. Como
primeiro projeto conjunto levado a cabo ao abrigo deste protocolo foi langcado o Estudo
Nacional das Comunidades Ciganas. O desenvolvimento do estudo serd acompanhado ao
longo de 2024 e tera a duragao de 2 anos. Foi ainda proposto um outro estudo conjunto sobre
conciliacdo da vida profissional, familiar e pessoal, que em caso de acordo sera lancado no
inicio do ano. No seguimento da apresentacdo dos resultados da 12 fase do estudo sobre a
raspadinha, que apontaram para a existéncia de graves problemas sociais, foram iniciadas as
22 e 32 fases do estudo. Prevé-se a apresentacdo publica dos resultados destas duas fases até

ao final de 2024.

O Conselho Econémico e Social (CES), juntamente com o Instituto Politécnico de Braganca e a
Fundacdo Geral da Universidade de Salamanca, apresentou uma candidatura ao Programa de
Cooperacao Transfronteirica Interreg. Espanha-Portugal (POCTEP), 2021-2027. O projeto
Novas Sociedades Longevas: o espaco transfronteiri¢o diante do seu futuro foi aprovado, conta
com uma dotagdao or¢gamental global de 3 milhdes e 600 mil euros e serd executado até ao
final de 2026. Esta iniciativa tem como principal objetivo contribuir para a procura das
respostas mais adequadas as alteracdes sociodemograficas resultantes do aumento da
esperanca média de vida. No ano de 2024 dar-se-a inicio a sua execu¢ao com a contracdo de
uma personalidade para a coordenac¢do cientifica dos trabalhos e com o langcamento e
execucdo parcial de estudos setoriais sobre os seguintes temas: i) economia da longevidade;

ii) economia do cuidado; e iii) esperan¢a média de vida vs anos de vida saudavel.

No seguimento de uma discussdo em sede de CPCS, o Presidente do CES levou a Conselho

Coordenador uma proposta de langamento de um estudo sobre o sistema fiscal portugués e

PLANO DE ATIVIDADES 2024
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uma analise comparativa com outros sistemas fiscais europeus. Prevé-se que os resultados do

mesmo sejam divulgados no final do 12 semestre de 2024.

O CES pretende retomar paulatinamente a realizagao de iniciativas descentralizadas por todo
o pais. A titulo de exemplo, serdo marcados encontros nas CCDR e CIM, com as organizacdes

regionais e locais da sociedade civil.

No inicio do ano de 2024 sera ainda publicado em livro e apresentado o estudo Impacto das
Alteracbes Geopoliticas na Economia Portuguesa. Ao longo do ano, o CES procurara langar
estudos e organizar conferéncias e debates que se foquem em temas estruturantes para o
futuro de Portugal. Um dos estudos que o CES se propora realizar no decurso de 2024, tera
como dimensdo de andlise, o “Impacto dos Setores Social e Associativo na Sociedade
Portuguesa”. Complementarmente, o CES nao deixara de acompanhar a atualidade politica
do pais e de procurar intervir nos debates que a cada momento se coloquem a sociedade

portuguesa.

9. PLANO DE FORMACAO

A formacdo, enquanto instrumento poderoso para o desenvolvimento de competéncias
potenciadoras da produtividade, criatividade e inovagao, assume um papel fundamental para

responder aos objetivos do CES.

A identificacdao das necessidades formativas para 2024 foi efetuada por carreira e area de
atuacdo, de acordo com as caracteristicas do posto de trabalho identificadas no mapa de

pessoal e dos perfis profissionais desenhados internamente.

Com o investimento em formacao, pretende-se:

e Melhorar o desempenho profissional e, por essa via, globalmente o servigo prestado;

e Fomentar a dinamica institucional tendo por base a filosofia de uma gestdo dinamica
e partilhada;

e Contribuir de forma decisiva para a prossecucdo da estratégia de modernizacao e de
qualidade do CES.

Durante o ano de 2024, o Conselho Econdmico e Social continuard a apostar na formacdo

dos/as seus/suas profissionais, tendo em conta as suas necessidades e as exigéncias dos
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postos de trabalho que ocupam, pelo que foi elaborado um Plano de Formacdo que a seguir

se apresenta.

Formagdes 2024 T:t::a(:e Forn:\lagn dos
INA 433h00 1
e Programa de Capacitagdo Avangada para o Inicio de Fungdes na Carreira de Técnico Superior (CAT-INICIAL) 65h00 1
e Processamento de vencimentos e ajudas de custo 28h00 1
e Gestdo Financeira Piblica 40h00 1
o Logistica: preparagdo e redagdo de atos legislativos e regulamentos 21h00 1
o Logistica: logistica formal aplicada 10h00 1
o Prote¢do de dados: Instrumentos normativos de protecdo de dados 14h00 1
e Auditoria Interna, controlo interno e prestacio de contas 21h00 1
o Lei Enquadramento Orgamental e Novo Referencial em SNC-AP 28h00 1
o (Candidaturas e Gestdo de Projetos de Cooperacdo Internacional Financiados pela Unido Europeia 21h00 1
o Pos-graduagdo em contabilidade e gestdo financeira na administragdo publica 150h00 1
o Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas 35h00 1
ISCTE 24h00 1
o Contratacdo Publica Estratégica 24h00 1

TOTAL DE HORAS 457h00

10. NECESSIDADES DE INVESTIMENTO

Para 2024, prevéem-se as prioridades de investimento constantes do quadro que se segue:

PLANO INVESTIMENTO CES - 2024
- — — ]

. . . Custo (/IVA)
Descrigo Investimento Justificagdo o
Unitario Total
Alta Edificios Obras de adaptacdo da nova sede do CES 1,00 | 100000,00 | 100000,00
Alta Equipamento de Informatica - Hardware de Comunicagdes Necessidades acrescidas e renovagdo do parque informatico 500 1000,00 5000,00
Média Equipamento de Informética - Outros Substituigdo de periféricos em caso de avaria/obsolescéncia 2,00 2000,00 4000,00
Alta Software Informatico - Outros Renovagdo de Licencas Informaticas 1,00 3000,00 3000,00

Alta Equipamento Administrativo - Hardware de Comunicagdes | Aquisicdo de Multifungdes e substituicdo de outros equipamentos administrativos | 1,00 | 1000000 | 10000,00

Alta Equipamento Administrativo - Outros Substituicio de outros equipamentos administrativos por avaria/obsolescéncia 100 | 1200000 | 1200000
Média Ferramentas e Utensilios Atualizacdo de Ferramentas e Utensilios 1,00 3000,00 3000,00
Média Artigos e Objetos de Valor Melhoria das amenidades e condigdes de conforto 1,00 4000,00 4000,00

141000,00 €

11. PReVISAO ORCAMENTAL

Em seguida apresenta-se o orcamento previsional do CES para 2024, desagregado pelas
diferentes fontes de financiamento.
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ORCAMENTO PREVISIONAL - 2024

Rubrica de (Elas.smcacao Designacio Total 2024 Fontes de Financiamento
Econémica 541 513

Classificacdo | Alinea| Subalinea |Remuneragdes Certas e Permanentes 1 206 778,00 531 417,00 71 972,00
010101 AO 00 Titulares dos Orgédos de Soberania 60 128,00 50 107,00 10 021,00
010103 AO 00 Pessoal dos Quadros - Regime da Funcgéo Publica - Pessoal em Funcdes 80 488,00 35 070,00 45 418,00
010103 BO 00 Pessoal dos Quadros - Regime da Funcéo Publica - Alteracdes Obrigatorias 0,00 0,00
010103 Co 00 Pessoal dos Quadros - Regime da Fungéo Publica - Alteragdes Facultativas 0,00 0,00
010103 DO 00 Pessoal dos Quadros - Regime da Funcgéo Publica - Rec. novos postos trabalho 13 974,00 13 974,00
010109 A0 00 Pessoal em qualquer outra situacdo - Pessoal em Funcdes 275 594,00 263 681,00 11 913,00
010111 AO 00 Representacéo - Pessoal em Funcdes 47 159,00 47 159,00
010112 AO 00 Suplementos e Prémios - Pessoal em Funcgdes 33 820,00 33 820,00
010113 A0 00 Subsidio de Refei¢édo - Pessoal em Funcdes 18 612,00 13 992,00 4 620,00
010113 DO 00 Subsidio de Refei¢do - Recrutamento de Pessoal novos postos trabalho 1 452,00 1 452,00
010114 SF A0 Subsidio de Férias - Pessoal em Funcgdes 34 684,00 34 684,00
010114 SF BO Subsidio de Férias - Alteracdes Obrigatorias 0,00 0,00
010114 SF [y Subsidio de Férias - Alteragdes Facultativas 0,00 0,00
010114 SF DO Subsidio de Férias - Recrutamento de Pessoal novos postos de trabalho 1 397,00 1 397,00
010114 SN AO Subsidio de Natal - Pessoal em Funcdes 34 684,00 34 684,00
010114 SN BO Subsidio de Natal - Alteracdes Obrigatorias 0,00 0,00
010114 SN Co Subsidio de Natal - Alterages Facultativas 0,00 0,00
010114 SN DO Subsidio de Natal - Recrutamento de Pessoal novos postos trabalho 1 397,00 1 397,00
Abonos Variaveis ou Eventuais 203 234,00 101 617,00 0,00 0,00 0,00
010202 00 00 Horas Extraordinarias 650,00 650,00
010204 00 00 Ajudas de Custo 1 200,00 1 200,00
010205 00 00 Abono para Falhas 1 035,00 1 035,00
010208 00 00 Subsidios e abonos de fixagéo, residéncia e alojamento 9 036,00 9 036,00
010213 A0 00 Outros Suplementos e Prémios - Senhas de Presenca 87 696,00 87 696,00
010213 PD 00 Prémios de Desempenho 2 000,00 2 000,00
010214 00 00 Outros Abonos em Numeréario ou Espécie 0,00 0,00
Seguranca Social e CGA 279 944,00 121 914,00 18 058,00 0,00 0,00
010305 AO A0 Contribuigdes para a Caixa Geral de Aposentacdes 28 781,00 23 509,00 5 272,00
010305 AO BO Contribui¢gées para a Seguranga Social 111 191,00 98 405,00 12 786,00
010309 00 00 Seguros 0,00 0,00
Total Agrupamento 01 (Despesas com 844 978,0 754 948,00 90 030,00 0,00 0,00
Aquisicdes de Bens e Servigos 1417 022,00 394 149,00 34 970,00 50,00 [279 342,00
020102 00 00 Combustiveis e Lubrificantes 12 000,00 12 000,00
020104 00 00 Limpeza e Higiene 750,00 750,00
020105 00 00 Alimentagéo - Refeicdes Confecionadas 1 200,00 1 200,00
020108 A0 00 Material de Escritério - Papel 800,00 800,00
020108 BO 00 Material de Escritério - Consumiveis de Impresséao 800,00 800,00
020108 COo 00 Material de Escritério - Outro Material 1 000,00 1 000,00
020113 00 00 Material de Consumo Hoteleiro 2 500,00 2 500,00
020115 00 00 Prémios, Condecoracdes de Ofertas 250,00 250,00
020118 00 00 Livros e Documentagéo Técnica 750,00 750,00
020121 00 00 Outros Bens 1 550,00 1 500,00 50,00
020201 BO 00 Encargos das Instalacdes - Eletricidade 6 500,00 6 500,00
020201 Co 00 Encargos das Instalagées - Agua 3 247,00 3 247,00
020202 00 00 Limpeza e Higiene 11 225,00 11 225,00
020203 00 00 Conservacédo de Bens 7092,00 7 092,00
020206 00 00 Locacéo - Material de Transporte 0,00 0,00
020209 A0 00 Comunicagéo - Acesso a Internet 0,00 0,00
020209 co 00 Comunicagdes fixas de voz 3 655,00 3 655,00
020209 DO 00 Comunicagdes Méveis 1 000,00 1 000,00
020209 EO 00 Outros Servicos Conexos de Comunicagédo 500,00 500,00
020209 FO 00 Outros Servicos de Comunicacao 800,00 800,00
020210 00 00 Transportes 1 500,00 1 500,00
020211 00 00 Representacéo dos Servicos 1 000,00 1 000,00
020212 BO 00 Seguros 1 300,00 1 300,00
020213 00 00 Deslocagdes e Estadas 29 293,00 24 500,00 500,00 4 293,00
020214 Cco 00 Estudos, Pareceres, Projetos e Consultoria - natureza econémica e financeira 465 000,00 240 000,00 225 000,00
020215 A0 00 Formacéo - Tecnologias de Informagcéo e Comunicacéo (TIC) 2 000,00 2 000,00
020215 BO 00 Formagéo - Outras 2 000,00 2 000,00
020216 00 00 Seminarios, exposicoes e similares 30 000,00 10 000,00 20 000,00
020217 BO A0 Publicidade - Territério Nacional 1 000,00 1 000,00
020218 00 00 Vigilancia e Seguranca 5 782,00 5 782,00
020219 BO 00 Assisténcia Técnica - Software Informatico 6 978,00 6 978,00
020219 COo 00 Assisténcia Técnica - Outros 6 138,00 6 138,00
020220 BO 00 Outros Trabalhos Especializados 23 148,00 23 148,00 0,00
020220 EO 00 Outros Trabalhos Especializados - Outros 32 726,00 10 726,00 22 000,00
020225 00 00 Outros Servigos 45 027,00 2 508,00 34 470,00 8 049,00
Total Agrupamento 02 (Aquisic&o de Bens e Servigos) 708 511,00 394 149,00 34 970,00 279 342,00
Transferéncias Correntes 582 193,00 582 193,00 0,00 0,00 0,00
040701 EO 00 Instituic6es Sem fins lucrativos 579 693,00 579 693,00
040802 BO 00 Outras 0,00 0,00
040903 00 00 Resto do Mundo - paises terceiros e organizagdes internacionais 2 500,00 2 500,00
Total Agrupamento 04 (Transferéncias Correntes) 582 193,00 582 193,00
Outras Despesas Correntes 48 007,00 48 007,00 0,00 0,00 0,00
060203 RO 00 Reserva 48 007,00 48 007,00
Total Agrupamento 06 (Outras Despesas Correntes) 48 007,00 48 007,00 0,00 0,00 0,00
Aquisicdo de Bens de Capital 284 858,00 141 000,00 0,00 0,00 1 429,00
070103 BO BO Edificios 100 000,00 100 000,00
070107 A0 A0 Equipamento de Informatica - Hardware de Comunicagdes 6 429,00 5 000,00 1429,00
070107 A0 Co Equipamento de Informatica - Outros 4 000,00 4 000,00
070108 A0 BO Software Informéatico - Outros 3 000,00 3 000,00
070109 A0 A0 Equipamento Administrativo - Hardware de Comunicagdes 10 000,00 10 000,00
070109 AO BO Equipamento Administrativo - Outros 12 000,00 12 000,00
070110 A0 BO Equipamento Basico - Outros 0,00 0,00
070111 00 00 Ferramentas e Utensilios 3 000,00 3 000,00
070112 00 00 Artigos e Objetos de Valor 4 000,00 4 000,00
Total Agrupamento 07 (Aquisicdo de Bens de Capital) 142 429,00 141 000,00 0,00 0,00 1 429,00

L GERAL 2326 118,00 1920 297,00 125 000,00

280 771,00
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12. CONSIDERAGOES FINAIS

Poderd considerar-se com propriedade que o processo de revitalizagdo da atividade do CES
iniciado em 2020, nomeadamente no que se refere ao trabalho desenvolvido em sede das
comiss@es especializadas, atingiu o seu ponto de maturagdo. Nao obstante ser sempre
possivel introduzir maior eficiéncia nos processos e no uso dos recursos disponiveis, um maior
nivel de producao de conhecimento e de reflexdao interna associados a elaboragdo de
pareceres carecerdao necessariamente de um novo enquadramento legal, de outra estrutura

de pessoal e de mais recursos financeiros.

No Plano de Atividades de 2023 estava ja previsto dar inicio a uma reflexdo em torno da
reforma do Conselho Econdémico e Social, que ndo foi possivel concretizar devido aos
calendarios parlamentares, mas que seria intengdao manter no Plano de Atividades do préximo
ano. Contudo, a crise politica recente coloca o CES, a sua composicdo e a sua lideranca, se ndo
numa situacdo de gestao corrente, pelo menos numa posicao que reclama contengdo na

manifestacdo de novos objetivos e concentracdo na conclusdo dos projetos ja iniciados.

Espera-se, por isso, que durante o ano de 2024 sejam concluidos os 3 pareceres de iniciativa
ja iniciados (sobre migracoes, execucdo do PRR e habitacdo), sejam desenvolvidos os estudos
ja lancados (habitacdo, migracdes, 22 e 32 fases da raspadinha, comunidades ciganas e
comparacdo de CES europeus) e se iniciem as atividades definidas no projeto ibérico sobre as
Sociedades Longevas. Nas func¢des de concertacdo e arbitragem é expectavel que a atividade

se mantenha em niveis semelhantes aos de 2023.

A mudanca de instalacGes, que estava também prevista para 2023, transitou para 2024,
devido a atrasos, que sdao publicos, nas obras em execu¢ao no antigo edificio da Caixa Geral
de Depédsitos. A transicdo para o Paldcio das Laranjeiras estd agora prevista para o 12 trimestre

do ano.

No plano da cooperacdo internacional, continuard a dar-se especial atencdo as relacoes

bilaterais com organizacdes congéneres dos paises europeus e da CPLP.

O CES continuard a assegurar a prestacdo dos servicos com qualidade e eficiéncia, contando,
para tal, com a dedicacdo permanente dos/as seus/suas trabalhadores/as.
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